Histoire des freres Shaw,
des origines a la Shaw Brothers

Ta 1 goTo 0Tt o) - 10 o [0 1= 1T PN o I 10 [ 324

Chapitre | : L'Age héroique : 1925-1950

S [ o1 o o (U4 1o o I PP page 4
I-2 : La Tianyi Film Co Production de Shanghai...............cccociiiii i e, page 4
[-3: Ala conquéte du SUd-ESt ASIatiQUE . ..o oveee e e e e e e e eee e page 8
[-4: Crise, révolution et iNNOVALION. ... .o e e e e e e e e e page 11
[-5: Les Shaw s'installent & HONG KONG......ccviiii i e e e e page 13
[-6: La Nanyan de RUNAE SHaW..........ouiuiiiniie i e e e e e e e e e e page 15
[-7: Les TeMPS troUBIES. ......ce e e e e page 17

Chapitre 1l : L'aventure de la Shaw and Sons : 1950-1960

[I-1: Les débuts de la Shaw and SQNS.........c.veiiriie ittt e e e e page 18
B =T | LT cY o 1= = 1] (= page 22
[1-3: La Shaw and S0oNs pan aSiatiQUe ... ...c.uuireeeveniee et e e e e e e e e eeaneans page4

[I-4: Ombres chez la Shaw and SONS. ........ocoiii i e e e e page 27
[I-5: Les Shaw cantonais et MalaiS..........ccoiviriie i e e e e e page 31
LG O o T 113 o] o page 35

IIl - Naissance et chute de la Shaw Brothers : de 1958@s jours

IlI-1: L’offensive Run Run Shaw et la création de la SBeathers (HK) Ltd.................... page36

[1I-2: La Shaw Brothers face a '’émergence d’'un nouvesant: la Golden Harvest......... page 44
[1I-3: La Shaw Brothers au milieu d’un cinéma hongkongaipleine évolution............... page 54
[lI-4: Le début de la fin pour les prestigieux studicavBBrothers......................coeeenies page 56




Introduction au dossier

Octobre 2007, Run Run Shaw célebre son center@iing. décennies plus tot, il fonde la Shaw Broth&rgplus vaste et
prestigieux studio privé de Hong Kong, mais égalemi Chine et de toute I'Asie du sud-est. En pedcente années
d'activité la Shaw Brothers a produit prés de 808sf créé une centaine de vedettes, employé damds de réalisateurs et
contribué au développement de genres cinématograghipopulaires tels le mélodrame wenly, I'opéféttéque huangmei
diao et le wu xia pian martial. Au coeur de cetsste entreprise se trouvait le grand studio der@bkar Bay, le Shaw
Movietown, légendaire cité interdite du cinéma hanggais.

La création de la Shaw Brothers et de sa movieto\wst toutefois que I'aboutissement d'une averfiumigue déja trés
longue, commencée en 1925 par les freres de Runp Bamamin d'une fratrie de quatre membres. Entdr@mnées
d'activités, ils auront bati de nombreux studiogtabli un vaste réseau de salles de cinéma ard¢réwete I'Asie du sud,
créant un véritable empire, particulierement remabde pour sa résilience et son adaptabilité. rése$ Shaw seront
parvenus a survivre et prospérer a une époque émungar une féroce compétitivité commerciale maaedgent riche en
troubles politiques, ces derniers culminant avedéleastatrice guerre sino-japonaise.

La formidable destinée de Run Run et de son fakudtudio aura en grande partie éclipsé I'hist@le;méme remarquable,
de ces fréres et de leurs propres aventures cingnaghiques. La mémoire populaire est ainsi pdigi@ment inique avec
I'ainé Runje, celui-la méme qui lanca la famill@sldiindustrie du cinéma a une époque ou cellgait & ces balbutiements
commerciaux. Des pans entiers de I'histoire desv&uent de fait peu connus des occidentaux de paraecienneté, leur
origine chinoise et la faible quantité de films mtyaurvécu jusqu'a nous. Le rdle essentiel dese$ré&8haw, de leurs
entreprises et de leur vaste réseau de distribigginpourtant loin d'étre négligeable et contritawa développement
économique mais également culturel d’'un SeptiémtenAissant en Chine et dans toute I'’Asie du Sudigskpérience
acquise durant ces trente années de labeur damsnide du cinéma permit a Run Run de créer soncsti@iréve, la Shaw
Brothers, avec laquelle il allait écrire parmi f#ss belles pages de I'histoire hongkongaise.

D'ou l'intérét de connaitre cette partie de la lengistoire des Shaw, sujet que ce dossier progedaire. Il y sera relaté
non seulement l'histoire des Shaw eux-mémes, ds lms et leurs sociétés successives mais égaletaecontexte
historique dans lequel ils auront évolué afin dmisaisir comment ils auront été influencés par époque et comment en
contrepartie ils auront agi sur elle et ainsi cboié au développement du cinéma chinois.

Comme I'histoire des freres Shaw couvre plus ds thécennies, ce dossier est divisé en deux paliséactes. La premiére,
titrée « | 'Age héroique », va des origines, enb1@Zsqu'au tournant des années cinquante. Ellerediére tumultueuse du
cinéma de Shanghai, la conquéte du marché Suddigat’'arrivée a Hong Kong et la guerre sino-jagisa.



La seconde partie, quant a elle, se penchera saldace hongkongaise des freres Shaw au déburdeses 50, avec la
Shaw and Sons et leur unité de production cantenais

Avec ce dossier, on apprendra aussi a connaitaeles freres ainés de Run Run, le fondateur Rumgev®t son successeur
moins inspiré Runde Shaw. C'est non seulementditesdes freres Shaw qui sera révélée, mais égalenme partie

cruciale de I'histoire du cinéma hongkongais.

Note : Les fondateurs des Studio Shaw sont appelés SS&on I'ancien systéme de transcription aujourdlaugement
désuet appelé Wade-Gillis, alors que le piyinytéame couramment utilisé, retranscrit plutot ler@mme Shao. Pour des
raisons de familiarité, nous utiliserons le nom8iaut au long du dossier. Les fréres Shaw sorleégant connus par leurs
surnoms honorifiqgues malais (Runje, Runde, RunnituetRun) qui leur ont été donnés vers le tourdastannées 30. Pour
éviter toute confusion nous utiliserons ces norlsague époque, méme a celles précédant leursustinb.




Chapitre | : L'Age héroique : 1925-1950

[-1 : Introduction

Fils de bonne famille que rien ne prédisposaitrdér un empire cinématographique étendu sur usegtande partie de
I'Asie, les freres Shaw ont démontré dés leurs tdél sens aigu du divertissement et un génie coomh@ussi agressif
gu'audacieux. Prenant racine en pleine époquealgaetirs de la Guerre (fondation de la Tianyi RtmProduction 1925),
leur histoire se poursuit sous la dictature quastiste du régime Guomindang, traverse le confid-gponais et la cruelle
occupation nippone, pour s'achever dans les reawllaprés-guerre (naissance de la Shaw and Satetien 1950). Alors
que cette période fut fatale & des douzaines etddesaines de sociétés cinématographiques chindegesShaw, eux,
survivront a tout. C’est pourquoi on pourrait pigsajualifier cette période initiale "d’héroiqueg|lément elle fut fertile et
tumultueuse.

Trés vite, les Shaw se révélent étre plus querdples hommes d’affaires. Véritables aventuriergidéma, ils font autant
usage d'innovations technologiques que de combomesmerciales retorses pour marquer des pointsesus Irivaux,
étendre leurs influence et gagner plus d’argestné reculent devant presque rien et n'hésitentipgiBonner I'Asie en
voiture pour se créer de nouveaux marchés, awsei@rritoires encore sous la botte des empiremiznlx européens.

Cette premiére période est dominée par la figurBulge Shaw le frére ainé. C’est lui qui lancedmifle dans le monde du
cinéma a une époque ou, en Chine, le médium eprestiue a ses balbutiements. |l s'impose presqueediatement
comme metteur en scéne, producteur et distribateditms, créant rapidement une entreprise auxfreations tentaculaires
toujours grandissantes. A travers elle, Runje daurde maniére notable a l'introduction de nowstechniques de cinéma
en terre chinoise, de méme qu’au développementdréritable culture cinématographique populairallec

Runje est alors parfaitement épaulé par ses c&letde Shaw, Runme Shaw et Run Run Shaw. Il simgoseme un

modeéle pour ses fréres qui reprendront les priscguenmerciaux et idéologiques fondamentaux inttiés le début de la
longue aventure cinématographique de la famillgueperdurent encore de nos jours, aprés plus del@écennies.

I-2 : La Tianyi Film Co Production de Shanghai

La famille Shaw

Fils de Shao Yuh Hsuen (1967-1920), négociant gments de Zhenhai résident a Shanghai, et Wang Siaung (1871-

1939), Shao Zuiweng, Shao Cunren, Shao Renmeiad SHu sont issus de la quatorzieme générationedfamille qui

remonte a la dynastie Ming. Des dix enfants qu'éeerouple et parmi les sept bébés ayant survéxypmaamiers jours, les
guatre garcons se verront tous plus tard affublépmrfixe malais " Run" (ou " Ren") qui signiffebienveillance et
générosité ". lls seront alors connus sous les m@Runje (Renjie), Runde (Rendi), Runme (RennteRum Run (Renleng)
Shaw).

Portrait de famille datant du début des années 20
de gauche a droite Runje, Run Fun, Run Run, laiaratre Wang Shun Xiang, Runme, Runde.
En avant le fils de Runje.



Runje Shaw le pionnier et les débuts de la Unigqodurtion

Runje Shaw (Shao Zuiweng), I'ainé de la fratri¢,nésen 1896 a Shanghai. C'est en 1914 qu'il $plérdé en droit de
I'Université de Shenzhou et qu'il commence a exdacgrofession d'avocat a la court du districStkanghai. Quelque temps
plus tard, il devient juriste puis gérant de la dpam franco-chinoise Chen Ye située dans la Cormedsincaise, tout en
travaillant au sein de la Huayou Egg Factory. Hondiadfaires avisé et dynamique il est impliqué damsmoins deux
douzaines de manufactures incluant des fabriqueseithtureries, de papier, de sucre etc. Parallélende cette vie
professionnelle industrieuse et quelque peu ayd@tt@ance qu'il éprouve pour le spectacle lagse a s'adonner a I'écriture
de piéces de théatre destinées aux nombreusesspmites qui ouvrent alors a Shanghai.

En 1923, sa passion grandissante pour les artaiemtRunje a reprendre un théatre en faillite, i@oXTheatre (« Petit
Théatre »), qu'il rebaptise bientét le Laughterafre (« Théatre du rire »). Cette opération motpaele coeur plus que par
la finance lui permet enfin de mettre un premiexdpilans le monde du divertissement. Toutefoisaoonte également que
Runje Shaw recut le théatre en réglement d'une,dedtsion de I'histoire bien moins féerique...

La méme année, Shanghai fait un triomphe au filph@n Rescues Grandfather (Gu'er Jiu Zu Ji), prqzhrita Star Film
Company (Mingxing). Runje décide alors de profierce nouvel engouement du public pour ce qui p&stencore appelé
le « 7 éme Art » et fonde en 1925, avec un capiéab0 000 $ la Tianyi Film Co. (" Tian " signifiaitciel " et Yi

" premier " ) connue aussi comme la Unique Filmdetion en langue anglaise.

Runje, manager et metteur en scéne, est trésejdat aux postes de scénariste et de comptablsgradeuxieme frére,
Runde Shaw (Shao Cunren), puis par le troisiemerRuBhaw (Shao Renmei), pour s'occuper de la disisib (ce dernier
étant ponctuellement aidé par le benjamin Run RuemS(Shao Yifu), encore étudiant a l'universitélaeShanghai). |l
engage également une jeune vedette célébre, By, pour jouer les premiers roles féminins afinider a lancer ses

films.

Les trois freres Shaw (Runme, Runje et Runde) mpie&seleurs actrices



Plusieurs sources identifient New Leaf / Li Di Chefo comme le tout premier film des studios Tialyautres cependant
affirment plutdt qu'il s'agirait de That Man fronihn&h'an/Wang Min Daai Hap a l'origine une piéce ajgecet d'épée chinois.
Ecrite semble-t-il par Runje lui-méme et joué a sanghting Theatre ou il aurait rapporté un franccgs. Suivront par la
suite Heroine Li Feifei (1925), Humanities (1928he Love Eternal ou The Disheartening Story of gi@hanbo and Zhu
Yingtai (1926), Mengjiang Ni (1926) et Sun XingZzbazhan Jingianbao (1926). Aussi a l'aise en taet@uoéaste, homme
d’affaires ou producteur, c’est Runje lui-méme tpuirne ces productions ou qui les supervise étrate. En moyenne, les
studios réussissent a produire a cette époquénapér mois.

En ce milieu des turbulentes années 20, Runje qiésh des nombreux pionniers, amateurs tatonnqoise lancent dans
l'aventure naissante du cinéma chinois alors gsasiers balbutiements en tant qu'industrie durtdssement. C'est un
microcosme bouillonnant qui méle authentiques pasgs de cinéma et hommes d’affaires souvent pepleux a la
recherche du profit immédiat (et ayant finalemeati foi dans le nouveau media). Studios, salle dénea, sociétés de
distribution apparaissent par dizaines chaque anmésluisent des douzaines de films et font tréaraifles centaines
d'individus, des simples techniciens et artisans, acteurs, scénaristes et metteurs en scénes,oablier les hommes
d'argent, producteurs, distributeurs ou propriégairde salles. Le caractére férocement compétitif rdarché
cinématographique ainsi que le financement soupentorthodoxe et aléatoire de nombreuses sociétées (bénéfices
commerciaux, héritages, blanchiments d'argent,sgdénjeu...) entrainent une certaine volatilité écprité des acteurs du
marché. Ainsi, les banqueroutes s'averent étrei fnggspientes que les succes éclairs, moult ensepme parvenant méme
pas a mener a terme leurs projets. Parmi les naMvg@nds noms du cinéma, Runje a cependant taddas'imposer, aidé
en cela par sa triple expertise de financier, d¢atet d'homme de théatre. Unique propriétaireodestudio, il est son propre
patron, exerce un contrdle total sur son entregtien retire tout les bénéfices.

Le dynamisme de son industrie cinématographiqueepddors Shanghai sur la carte des grandes mégéoplol 7éme Art,
créant de ce fait un véritable Hollywood de I'Asie.

Entre traditions chinoises et commerce

Au début du cinéma, nombre d'intellectuels, écngaiscénaristes et metteurs en scénes ont vu dansuveau media le
moyen idéal pour atteindre les masses et passanédgsages sociaux ou politiques. La Chine troutidéeannées vingt et
trente représente un environnement parfait powgil@récupération idéologique, menée essentieliepar des militants
progressistes largement présents au sein de linelusnématographique locale. Pour autant, ledigtuTianyi ne font
montre d’aucune velléité politique, bien au com&ai en homme d’affaires pragmatique, Runje Shawsage les films
comme de simples produits de consommation couradgstinés a divertir le public, pas comme des Isulanti
gouvernement mettant les images au service declzin® (dans le méme esprit, Runje refuse « l'attrg’art »!). Pour lui,
le cinéma doit s'appréhender comme un produit nastufé dont la production est soumise au marcliéret régie par les
lois de I'offre et de la demande. En conséquerncerait aisé de résumer la stratégie commerciala dianyi en quelques
préceptes simples : des budgets peu élevés, udagtian rapide et une offre abondante.

Tournées a peu de frais dans un laps de tempsdugset en trés grand nombre, les productionsdgdnyi Film Co sont
de qualité générale trés moyenne, tout en se gatoiatefois d'étre de bétes productions bacléesolire, ces antécédents
d’homme de théatre populaire ont donné a Runje Sihhawmstinct sir pour anticiper ce que le publisidgoir sur grand
écran et livrer la marchandise en conséquenceédide essentiellement la raison de son énorme succée

La production de Tianyi Film Co se tourne ainshpipalement vers le cinéma d’évasion. Un de sesgmmiers films (le
premier méme, selon certaines sources), New LeéaDi Cheng Fo, prend la forme d'une fable moradtsaqui narre la
conversion d'un seigneur de guerre en moine etedeseldats en travailleurs ouvriers; un conte coptgain a saveur
bouddhiste congue pour répondre au profond désipaie des spectateurs chinois dans cette périanléble. Autre
particularité, les films de la Tianyi sont des firan costumes, adaptations de contes folkloriqéssfamiliers aux Chinois
(histoire de Hua Mulan, des trois royaumes ou @dsbces « amoureux papillon ») ou récits de capbégee wuxia (That
Man In Changhan). Mais quel que soit le genre afoles productions Tianyi louent toujours les vertraditionnelles
confucéennes telles que la piété filiale, présentéeme un rempart contre les valeurs occidentalgatgssantes. C'est le
seul véritable « message » jamais autorisé pareRians ses films !

Photos des deux premiers films de la Tianyi FilmL@b: A New Leaf et Heroine Li.



Runje Shaw entre caid et marchand de soupe

Le succes fulgurant rencontré par la Tianyi Film €st doublement mal percu, autant par une conmgrenvieuse que par
la nouvelle intelligentsia progressiste du 7éme (Aretteurs en scene, auteurs, critiques). Cesatsyries plus virulents,
reprochent tout d’abord a Runje Shaw de diffuser wideurs réactionnaires a travers ses films, massi de rabaisser le
niveau de qualité général du cinéma chinois parpméduction pléthorique et inégale. Le mogol essiataxé de vulgaire
marchand de soupe sans envergure, critique repdaacoup plus tard par nombre d'historiens du anéhinois qui
consacreront fort peu d'attention dans leurs owsay la Tianyi et en parleront souvent de maniére deu flatteuse.
Toutefois, il ne fait aujourd’hui aucun doute gaestratégie commerciale de Runje, principalemesédaur I'adaptation de
contes ou de fables a la fois familiers et traditigls, et I'énorme succés qu’il rencontra auprépuhlic, contribua a batir
chez le spectateur chinois les fondements d’urtereutinématographique populaire locale.

Patron exigeant, autoritaire voire tyrannique, Ruggt également un radin consommé qui, méme dilmsslui rapportent
des gains considérables, n’en paye pas moins igh salaire minimum aux employés de la Tianyi. ktnmotamment un
point d’honneur a ce qu’une trés grande part defitpréalisés par son studio soient réinvestiesdathat ou la location
des meilleurs équipements et plus belles salleengitant de la sorte une amélioration constantdadegualité des
productions et l'utilisation des derniéres innowa$i technologiques qu’il importe a grands frais Eegs-Unis et du Japon.

Ses fréres étant ces principaux collaborateursgditisation quasi « clanique » de la Tianyi peroret centralisation des
pouvoirs et des capitaux dont bien peu de cinéastaréme de producteurs chinois peuvent se prévalddpoque. Aussi
féodale et autocratique soit il, ce mode de fomect@nent n’en n'est pas moins des plus efficactabtes et constituera ainsi
une des grande forces des entreprises Shaw astlagetécennies.

Portique de la Tianyi Film Co a Shanghai

Si Runje fait louange des vertus chinoises dandosgs métrages, il semble que dans la vraie wiesems pratique des
affaires s’embarrasse fort peu de scrupules. Uneedetactiques favorites est de s’emparer du stijet film alors en
préparation au sein d’un studio rival et d’en livoee version plus rapidement sur le marché, latssasi a la production de
son concurrent un certain godt de réchauffé... Nondereompagnies rivales poursuivent la Tianyi palrdidées, mais
I'expérience de Runje en tant qu'avocat fait qr€iinporte toujours ses proces. Pire encore, il@souvent que se soient les
rivaux déboutés qui finissent par régler les fomgustice ! A ce petit jeu, Runje voit son entigpigrandir bien vite mais se
fait également quantité d’ennemis bien décidésadtirbcet homme immoral.

Son esprit de famille et son sens des affaires gpaguaussi parfois se télescoper de facon plus iginate : dépité par les
cachets exorbitants des premiéeres vedettes férmsidi@eses films et par leurs départs de la compagraefois qu’elles ont
atteint la célébrité, Runje décide de résoudreépeteux probléeme en prenant pour deuxieme époastrite Chan Yoke
Mui et en la promouvant dans la foulée au statuvetette ! Ainsi mariés, Chan ne pourrait par létguet ses forts
raisonnables cachets resteraient dans la famitie.hdnne maniére pour lui de contréler les codtgrdductions... Quelque
temps plus tard, Chan Yoke Mui gagne le prix d#é&lleure Actrice dans un concours organisé pajoumnal local, The

Star Daily. Le sentiment général de la professgtrgee Runje a manipulé le jury afin que celui-aieven faveur de Chan,
rumeur qui donne une idée de son influence présetée sa — mauvaise - réputation.



I-3 : A la conquéte du Sud-Est Asiatique

Deés les années vingt, I'Asie du Sud-Est est un Iméancajeur pour le cinéma de Shanghai. Cette végierr est une zone
d'immigration privilégiée pour les Chinois depwesdiX siécle, la plupart étant venu comme travailteouvriers. Le cinéma
de Chine reste alors le seul lien avec la mérdaepptiur ces immigrés et leurs descendants qui,seafement forment
d'importantes communautés dans leur pays d’adopti@is occupent également souvent des positionialssdnfluentes

comme entrepreneurs et commercants. Ces expaggsentent a cette époque un groupe de spectatesrplus

importants dont les studios de cinéma chinois dtitenir compte.

C'est pour cette raison que dés 1924, avant méroeddion officielle de la Tianyi, le troisieme feeShaw, Runme, part
pour I'lndochine (colonie francaise qui inclue alde Vietnam, le Cambodge et le Laos) afin de di@r@& nouer des
partenariats avec des salles de cinéma localeschéncher des distributeurs. Las, Runme se vaiseefl'entrée dans la
région et est contraint d'atterrir a SingapourstCdenc finalement 1a, suite & un coup du destifil entreprend sa quéte de
distributeurs. Ainsi commence dans ces terresdoiet I'aventure des Shaw, dont allait dépendnes lsurvie quelques
années plus tard.

Une premiére épreuve de force pour les Shaw ntatige d'encerclement Liuhe

En 1928, Zhou Jianyun, président de la Shangt&ais(Mingxing) Film Company, propose a cing autesietés, la Lily la
Mixin, la Youlian , la Shanghai et la Huaju, desstcier afin de former un vaste consortium, la ki Les Six Unie »)
Film Company. Cette ambitieuse alliance (portamisdéistoire du cinéma chinois le nom de « I'edegnent Lihue ») est
non seulement constituée de studios de produatiaig également d’'un gigantesque réseau de sallpsrimettant d'exercer
une formidable domination sur les autres entrepris@ematographiques chinoises. La Tianyi Film €pévidemment I'une
des premiéres a en sentir les conséquences. Tahdrd, les films produits par le studio se voiefitiser I'accés aux circuits
de salles détenus par la Liuhe. Pire encore, lad_ifait également pression sur les salles indépeesiafin qu'elles ne
présentent pas les productions de la Tianyi sousmdaace d'un boycott pur et dur s'il leur vena#nlie de ne pas
obtempérer. Pour ces salles, diffuser des filmmadganyi s'est donc se priver de fait des longsragés de la Liuhe, chose
gue ne peut pas se permettre les exploitants)agroduction de l'alliance (constituée des sixspiiandes compagnies de
cinéma de I'époque) est alors écrasante.

Difficile de dire si la Tianyi est a cette épogue deule compagnie ciblée par la cabale Lihue od'aitres studios
indépendants sont dans la ligne de mire du regroape Quelle qu’en soit la réponse, cela en diglear les méthodes
employées par les compagnies cinématographiqu&baleghai pour mettre a terre la concurrence.

Dans l'incapacité de distribuer ses films, la Tiesg/trouve alors menacée de ruine et subit saiprergrande épreuve. Pour
y faire face, une série de mesures drastiqueslept@e. Tout d’abord, il est décidé d’amélioreqlelité générale des films
afin de les rendre plus compétitifs et encore @timayants. Ensuite, I'achat de salles de cinénma @éd distribuer les
productions maison apparait comme une évidencest@pest enfin fait que les débouchés en terreoens’'averent
finalement assez limités vue la saturation du m@arcpour survivre, il est impératif de trouver dt@s marchés moins
congestionnés. Les prospections auront pour telfsie du Sud-Est.

Opération Asie

Les troisieme et quatrieme fréeres Shaw, Runme et Run, sont envoyés dans les territoires du sucgstique afin
d’'assurer cette mission dont dépend la survie ddigt Lancés avec enthousiasme et passion daradaldy ils rencontrent
bien vite leurs premiéeres difficultés. Culturellamhearlant, les deux Shanghaiens ne sont pas demophase avec les trois
communautés de marchands qui dominent la régiess hdmmes d'affaires cantonais, chaozhou et fpgaient une langue
différente et agissent selon d'autres pratiqueswenciales. De plus, le nabab malaisien Wang Yutstgallié a la Lihue de
Shanghai et applique localement le boycott desymtizhs de la Tianyi.

Runme Shaw et Run Run Shaw, films sous le bragngpt alors la région avec leur cinéma itinéraatyl moyen de
diffuser leurs ceuvres. lIs privilégient les petititages négligés par les autres compagnies dakdiibns et doivent parfois
voyager a bicyclette pour se rendre dans cert@og inaccessibles aux véhicules motorisés. LesvSfsgnent ainsi peu a
peu la confiance de riches propriétaires de thgapeennent le contrble de la modeste Hai Seng @oynjfsociété de
distribution et d'exploitation) et forment leur pre circuit. C'est I'acte de naissance de la Shaetters Limited qui a pour
siege Singapour, au 116 Robinson Road. Son amtesbrle distribuer non seulement les ceuvres déalayiTFilm Co.,
mais également des films chinois dont elle achededtoits. Les bases du futur « empire Shaw »,l@@pedevenir le plus
grand circuit de distribution cinématographiquetalge I'Asie, sont posées.

A force de travail et d'obstination, la Shaw Braothkimited s'impose bien vite & Singapour commetdiar numéro un de
I'industrie cinématographique locale. Ce marchéngéra la Tianyi, non seulement de survivre a «céeclement Lihua »,
mais d'en ressortir grandit. En effet, en tant grapriétaires d'un studio, la Tianyi, et d'un citae salle grandissant, la
Shaw Brothers Limited, les fréres Shaw ajoutent coxle supplémentaire a leur arc : ils dépassentaleit de simples
producteurs de films pour devenir également diffiseet présentateurs. Cette position leur procure wéritable
indépendance et un potentiel de croissance infiminpkis important que celui auquel ils pouvaiert@ndre auparavant.



La situation, également génératrice de prestigiiiportants gains financiers, marque probablentemjrand tournant du
studio et le début d’une histoire pleine de succes.

Ainsi donc, la stratégie de la Lihue s'est finalatnetournée contre elle, ses principaux concusragant non seulement
survécu mais étant devenu plus fort que jamaisidc@ment, du fait de la méfiance réciprogque gistexentre ses membres
et de sa constitution contre nature, la granderalé Lihue s'écroule d'elle méme en 1929...

A cette époque, les Shaw sont fermement implan&agapour ou le nombre de salles en leur possessi@esse de croitre
(et le fera jusqu'a la Deuxieme Guerre Mondiale).1837, les fréres Shaw sont méme en mesure dedairstruire des
infrastructures afin de produire leurs propres dilsingapouriens, destinés au public local. Lesegede prédilections vont
des drames familiaux aux histoires d’amours engragsar les films d’horreurs. Ce sera un nouveauaéesl

A cette date, les Shaw sont fermement implantémgafour (le siege de la compagnie logeant au IdififrRon Road) et
leur nombre de salles et d'employés ne cessereodeequsqu'au début de la Seconde Guerre Mondialel 937, les fréres
Shaw seront méme en mesure de faire construireftastructures pour produire leurs propres filmgsipouriens destinés
au public local. Les genres de prédilections voes drames familiaux aux histoires d’amours en passar les films
d’horreurs. Ca sera un nouveau succes.

Obijectif Malaisie

Au milieu des années 30, Runme laisse les affsirgg@pouriennes entre les mains de son jeune RéneRun et se rend en
Malaisie pour y étendre I'empire Shaw. La straté&giployée est en tout point identique : nouer @éations avec des
propriétaires de salles et des hommes d'affairesuba Bien vite cependant, devant I'ampleur deA&hea (parcourir en
voiture I'ensemble du territoire, le potentiel émmique du moindre village étant pris en considérgti Run Run vient
seconder son frere.

Comme plus tét a Singapour, les Shaw testent lelmBaen programmant des séances de cinéma a ciltoavméme les
champs (les équipements susceptibles de contentettain nombre de spectateurs étant quasimenistaaies dans les
campagnes), ou en utilisant les salles destinée®péras traditionnels. Chaque fois que le puldwond favorablement a
cette nouvelle attraction, Runme et Run Run détidenconstruire un cinéma (en achetant un maximantedains aux

alentours, spéculant sur la hausse de l'immokglieyendrée par cette construction) ou d'équipehéatite préexistant. lls
étendent également leur domaine par I'entremiséréless Ong Boon-Tat (Huang Wenda) et Ong Bon-Hdkahg Pingfu),

qui louent puis vendent a la Shaw Brothers Limiwma célebre parc d'attractions New World Amusenteatk. Les prix

standards dans une salle de cinéma Shaw sontd&l&@@cents pour les bancs avant et 75C pour leslzarére, un peu plus
confortables. Un pianiste joue dans la salle pewisd'accompagnement musical au film, mais égatgrpour couvrir le

brouhaha suscité a la fois par le bruit du projacét le remue ménage des spectateurs eux-mémes.

Pour autant, le recours aux salles n'est pas sgtitfra : parallélement a ces dispositifs permanettsour capter un public
vivant dans des régions rurales trés reculéefdess Shaw mettent en place un cinéma mobile titoé@sl'un véhicule avec
tout I'équipement nécessaire (projecteur, génératnte...) et deux employés.

A la fin des années 30, la Shaw Brothers Limitedegspossession de 15 salles et a des accords cormamepour de
nombreuses autres, disséminées dans tout le sadiatue. Le profit est double : des revenus ediges par la diffusion
d'ceuvres cinématographiques du monde entier (phétiement des films américains), mais aussi ucudid'écrans pour les
ceuvres de la Tianyi.

Avec un tel marché a gérer, Runme et Run Run sbligés de se partager le domaine qu'ils viennentrder : I'ainé
s'occupera de la moitié nord du sud-est asiatigueis que le cadet aura la charge du sud et deySing C'est également a
cette époque que les fréres Shaw recoivent lexeréfinorifiqgue « Run », eu égard a leurs succéaisdSi Runme et Run
Run, tout deux résidents quasi permanents de Singagt de Malaisie, adoptent leur nouveau nom, &ugyi opére
essentiellement a Shanghai, continue, lui, d'@&reme sous son nom chinois de « Hsaio Tsai-wengamiare dont on écrit
son nom en anglais a I'époque.)

Au début des années 30, les quatre fréeres Shawd'orgs et déja établi leur mode d'organisation :déeoupage
géographique, chacun d'eux se fixant dans une pdhtuaire a forts potentiels démographique et éoogue (Shanghai,
Hong Kong et Singapour), et une division du traveil plusieurs métiers bien cloisonnés (productimemptabilité,
distribution et exploitation).






[-4: Crise, révolution et innovation

Tandis que les années trente voient Runme et RunsBiconstruire un véritable petit empire en AsieSdid-Est, Runje

Shaw, a Shanghai, est confronté a de nombreux \Erglements tant techniques que sociopolitiques l@pe affecter

fortement la destiné de son entreprise, le pluitapt d’entre eux étant 'émergence du cinémaaparPour Runje et ses
fréres, il s'agit de ne pas passer a c6té de ceemnauprocédé technologique susceptible d'avoirod¥es répercussions
économiques.

La venue du cinéma parlant

Le Premier film sonore "Le Chanteur de jazz / TaezJsinger " (1927) arrive a Singapour en 192@a@tme dans le reste
du monde, y rencontre un immense succes. Si cepaeséritablement un film parlant, mais plutét@asé, il provoque un
certain affolement dans les sociétés de produdtachez les propriétaires de salles qui ne sonrelEgment pas du tout
équipées en matériel sonore. Conscient des enjeexreprésentait cette nouvelle technologie, RuijeawSse lance

promptement dans l'aventure et la Tianyi Film Ca sm 1931 le premier film sonorisé d'Asie, The MNgub Colours

(Gechang Chunse). Au lieu d’acheter leurs équipésnesmme le faisaient la plupart des compagniedasy Runje Shaw
envoie Run Run Shaw en Amérique afin de les loumogndre prix. Des techniciens spécialisés américaont également
engagés pour manipuler I'équipement et former lesgrnel local. Une fois la nouvelle technologie tnigsde, ils sont

renvoyés a leur pays. Cette stratégie permet alorstudio de gagner un précieux temps sur la cosee et beaucoup
d’argent.

A cette méme époque, la Tianyi Film Co. s'essaialedgent a la pellicule couleurs. C’est un échecsntaitentative

démontre néanmoins que derriére le mode de gértrleechoix de genres toujours trés conservatauisem du studio se
trouvent une indéniable audace et non moins forgitéon.

La crise de 1932 - l'interméde engagée de la tianyi

En 1931, le Japon militariste bien décidé a séetailn empire colonial en terre asiatique, envigh€hine du Nord et part a
la conquéte de la Mandchourie. Cette agressionogie un émoi considérable parmi les Chinois etraguit par de
nombreuses manifestations anti-japonaises, paéieahent agitées a Shanghai ou réside une impertemtnmunauté
nippone. Sous prétexte de protéger ses concitoyapetriés, le Japon envoie des troupes armées jan2ier 1932 pour
occuper une partie de la ville. La résistance @mattie de I'armée nationaliste chinoise qui y eatistnée conduit
rapidement a une violente escalade de la partrdepéds nippones. Des quartiers entiers sont raaédgs bombardements
aériens qui causent des milliers de morts et proeogdes dégats matériels considérables. Le siéigel'pccupation de
Shanghai durent jusqu’a ce que I'armée chinoiste leat retraite aprés une héroique résistance depia semaines en mars
1932.

Des troupes japonaises envahissent Shanghai en 1932

L’invasion de Shanghai et les conflits qui en résatl compromettent pour un temps tout effort dedpotion et de
distribution de l'industrie cinématographique lacales affrontements dévastateurs provoqués palia japonais et la
vaillante mais vaine résistance chinoise marquerdlidement les esprits. Ramené brutalement a laérger I'agression
japonaise et ses conséquences dramatiques, e psblinaintenant animé par puissant un sentimeréwidte et d’hostilité,
non seulement envers les Japonais mais égalemetné des injustices et les inégalités flagrantesadgociété ou regne un
capitalisme sauvage. De nombreux studios de gaurcfiéent de cette opportunité pour produire de bgax films engagés
et une grande partie du public se met a se détode®egenres jusque-la populaires. Films romansigoentes folkloriques
et récits wuxia sont délaissés, les spectateutsusaant maintenant vers les films progressifsatigtiques reflétant des
préoccupations actuelles, tant sociales que ndistes



Jusqu’alors spécialisée dans le cinéma d’évasios, fau Tianyi s'adapte avec pragmatisme aux nouwveagouements et se
lance a son tour dans le cinéma engagé. Runje Saaméme jusqu'a s'allouer les services de plusimetseurs en scéne et
scénaristes classés comme « gauchistes » au skimddstrie locale. Il en résulte une flopée dmé relatant des actes de
résistance héroiques ou véhiculant des messaggegsstes tels Two Women of the Northeast/Dongbéliizi (1932), A
Night of Luxury/Yiye Haohua (1932), Lease On Lifaé&ji (1933), Struggle/Zhengzha (1933), Burial Gradi DI (tous
1933), Ardent Youth/Rexue Qingnian (1934), Bitténuggle/Jianku De Fendou (1934) et Mr Wang Burigbea /Hai Zhang
(1935).

Cette floraison de films engagés au sein de layTina s'avere étre, comme d'habitude chez les Shalune manceuvre
purement opportuniste et circonstancielle, la regdte du profit maximum et la sécurité demeurantsiegls et uniques
objectifs vraiment poursuivis par Runje. En fad@utionner des idéaux progressistes est une attitmfendément contre-
nature pour un homme d'affaires conservateur patsmnme lui. (Il prend d’ailleurs le soin de ne @snrendre ses films
trop militants et revendicateurs.) Au dela de sepes convictions personnelles, Runje a une dgnme raison pour étre
prudent : le gouvernement autoritaire du Guomindayg dirige alors la Chine, prend rapidement orgbrde la nouvelle
tendance cinématographique engagée et ne se gem®yaagir contre les studios trop gauchisantsnage(t. Au fur et a
mesure que le temps passe et que les circonstémolgent, la Tianyi retourne graduellement au ciaéifévasion qui

retrouve finalement sa compléte domination sumtalpction du studio. L'énorme succés de Platinuragdn, en 1934, I'y

aide d’ailleurs grandement.

The Platinum Dragon premier film parlant cantonais

Au début des années 30, un opéra chinois The Bfatlragon / The White Dragon / The White Goldendara/ Bai Jin
Long ) interprété par un célébre acteur cantorB@ikok Sin / Xue Juexian fait un tabac dans tditsie du Sud-Est. Runje
saisit I'opportunité du passage de Sit a Shangh&b83 pour lui proposer de reprendre son roles damqui sera le premier
film parlant chinois tourné en cantonais. D'un tetdgitial de 1 500 US$, The Platinum Dragon rajpedr million de US $
au total. Sile film ne marche pas beaucoup a Steir(g cause de la différence de dialecte) le Hgeoa Hong-Kong et en
Asie du Sud-Est s'avere en revanche particulierérferamineux. Le film restera méme a l'affiche phllan an dans
certaines salles de cinéma de la colonie britamniqu

L'acteur Sit Ko Sin dans The Platinum Dragon

Devant ce succes et I'engouement du public, la déende films cantonais produits par la Tianyi FiBuo. se fait trés
pressante au sein de la Shaw Brothers Limited.ddorel film suit de prés, The Romantic History OET3ong Stage / Ge
Tai Yan Shi (mai 1934), et permet a la Tianyi d'Bonér encore sa technologie et d'obtenir un nouvpkbiscite a
Shanghai, Singapour et Hong Kong.

L’énorme succes rencontré par Platinum Dragon acdeséquences sur I'ensemble du marché cinématdgres au-dela
méme de la Tianyi Film Co.. Studios concurrentsates mécenes prennent alors conscience du paltenthmercial des
films parlants basés sur des pieces de théatreswpkras cantonais et mettant en vedettes dagsaldeaux. Le cinéma
chinois voit donc la naissance d'un genre nouvedaufilm musical cantonais qui fera fureur penddatlongues années.
L’industrie cinématographique hongkongaise, mordmau début des années trente, profite de cetbdutidn technique et
artistique pour se raviver. Dés 1936, le sursaufla@grant avec la création ou I'implantation dégide deux douzaines de
compagnies dans la colonie britannique. Les fr8resv participent grandement a ce mouvement.

Une entreprise valant 500 000 $

Dans un entretien accordé a un journal local pentala sortie de Platinum Dragon, Runje Shaw dresseortrait tout
personnel de la Tianyi Film Co.. Il explique aiasi journaliste que le studio reste sa propriétégrerelle, I'évalue a 500
000 US $ et la présente comme totalement dépouteudettes. Une maniére bien a lui de vanter lasieusle son
entreprise.



Parallelement a la gestion de studios et salleprdgction, les Shaw diversifient leurs activitésleurs placements en
ouvrant de nombreux lieux de divertissement (aréieclsitte, cabarets, salles de jeux...) et organisemtours de chant, de
danse et autres compétitions de Miss Beauté.

Malgré son incontestable réussite commerciale tettigue, la Tianyi Film Co. ne compte pas a I'épegarmi les plus
prestigieux studios de Shanghai, méme si elle ¥sapndéniablement comme un important « major sed®nd ordre. On
pourrait la comparer au studio RKO de I'age d'diyhoodien, alors dirigé par Howard Hughes. Unesde particularités est
que du fait du contr6le direct et étroit exercé Banje Shaw, la Tianyi est un des seuls studios pas étre lourdement
infiltré par des activistes de gauche qui, chezt@wxurrents, cherchent a organiser des synditéasre diffuser leurs idées
dans les films.

Personnel de La Unique a Shanghai posant pour tnoéopde groupe.
Au premier rang cinquiéme a gauche Runje Shawigsapta gauche Runde Shaw.

Quelques ombres planent cependant sur I'entrefiieseyi Film Co.. Tout d'abord, les compagnies mgaktontinuent de
bloquer toute expansion des Shaw sur I'ensemblemitioire chinois. Puis, I'autoritarisme du régimie Guomindang pése
de plus en plus sur l'industrie cinématographicuerle. C'est ainsi qu'aprés s'étre attaqué au cirtéop progressiste de
Shanghai, le gouvernement interdit la productionfittas fantastiques matinés de wu xia pian soudgepté qu'ils
encouragent la superstition (les maoistes reprabhdi@rgument des années plus tard). De plus, illessfen cantonais
viennent allonger la liste des ceuvres a proscaresasceptibles de géner la promotion de la lamgtienale, le mandarin.
Enfin, la Tianyi Film Co. se trouve quelque peuighée du coeur de I'action car localisée a Shangtbe se trouve de fait
loin de ses marchés de distribution, majoritairensénés en Asie du Sud-Est et a Hong-Kong.

Mais si a Shanghai méme, la Tianyi constitue udistde second ordre, l'importance de leurs résdang le Sud en fait en
revanche la-bas des acteurs de premier plan. Deeacbnstat, Runje prend une décision capitaledéode conséquences
pour l'avenir des fréeres Shaw. Elle constitue lextiame tournant de leur histoire et changera ldasdinés pour toujours.

I-5 : Les Shaw s’installent a Hong Kong

Devant I'évolution du marché, Runje décide dontadsser les rénes de la production shanghaienoa &ére Runde. Lui,
soucieux de se rapprocher des acteurs et actrimeérd cantonais, mais aussi de bénéficier dutgtattuaire de la ville et
de ses avantages fiscaux, déplace en 1934 legtéxiile production de la Tianyi Film Co de Shangh&élong Kong (une
filiale de la société, La Tianyi Film Co Shanghdgmeure toutefois en Chine). La Tianyi Film Co Hétang Studio, sise a
Kowloon, est née !

La Tianyi (HK)

La Tianyi Hong Kong s'installe donc dans le quartie Kowloon et s'offre, outre deux plateaux dernage, des
infrastructures techniques conséquentes : buredmxingstratifs, salle de montage, salle de développ#, salle de
projection, archives pour stocker les bobines, etc.

Les deux réalisateurs maison de la Unique Fim Pctidn Hong Kong Studio (avec Runje) Tang Xiaodawen Yimin.
Au départ un directeur artistique Tang remplaca Rushaw comme réalisateur de Platinum Dragon. €é&fdébut de sa
carriere de cinéaste. Au total, Tang réalisa dalmd pour la Unique et Wen sept (mais tout deuieétaétroitement
supervisé par Runje).



Les premiers films produits par cette nouvelletérgbont I'opéra chinois Mourning Of The Chaste Trkaver / Qi Jinghua
(1934) et Unworthy Of Love / Gege Wo Fu Ni (193Al total, dix ceuvres sont produites en 1935, paanet la Tianyi
Hong Kong de se hisser au méme rang que la pnadifi@randview (Daguan). Runje continue de mettrec@me lui-méme
au moins la moitié des films de la Tianyi tout @pervisant étroitement le travail des deux autéedigateurs maison, Tang
Xiaodan et Wen Yimin. La moitié des films sont @ekptions d’opéra cantonais, trois sont des coraddibulentes et une
poignée sont des adaptations de contes littéraifelklorique (I'une d’entre elles, My Friend, ti&host/Ma Jiefu (1936), est
tirée du classique Les Chronique de I'étrange/lliaoZhi Yi). Les ceuvres progressistes et engageées definitivement
abandonnées : Runje est revenu a un cinéma stentedévasion. A cette époque, Runme s’essaie igalea la mise en
scene a deux occasions, expériences sans lendemain.

Mais des événements dévastateurs pour la compagnieennent en 1936. Fragilisé par le décés d'unseas épouses en
1934, Runje est le témoin de deux incendies qaitéct au sieége de la Tianyi Hong Kong le 29 juitiats le 7 ao(t 1936,

double conflagration qui provoque la destructioatotalité des archives cinématographiques a®hapagnie. Runje croit

gu'il s'agit d’acte de sabotage commandité par amgurrents jaloux. Ces calamités sont de trop paunomme accablé.

Aprés plus d’'une décennie consacrée au cinémagRlégide alors de quitter I'industrie du film paetourner a celui des
divertissements théatraux a Shanghai (méme sihiita sporadiquement dans le cinéma jusqu’en 193®st dans sa ville

natale qu'il prend pour troisieme épouse une astfiaing Hsiu Ching, pour y vivre encore prés deanta ans avant de
mourir de sa belle mort en 1975.

Runje et sa deuxieme épouse 'ancienne actrice Gluke-Mui



I-6: La Nanyan de Runde Shaw

Un nouveau depart

Runje retourné & Shanghai, les rénes de la Ti&ilg) feviennent a son deuxiéme frere, Runde. Biell ga soit essayé

occasionnellement a I'écriture de scénarios, RuBltkew n’a rien d’'un cinéaste ou méme d’'un produgteamtrairement a

son ainé. Il semble étre conscient de cette laetimevite un metteur en scene réputé Hung Chundiélog Zhonghao a

rejoindre ce qui est maintenant sa compagnie pour seulement tourner des films mais aussi servisujeerviseur de

production. Administrateur hors pair, Runde ass$ad@s finances de la Tianyi et instaure égalemenhauveau systéme de
gestion rendant la production de film beaucoup plysde et efficace. Les activités du studio repeen de plus belle et un
nouveau film est prét en janvier 1937 : The CouBmynbkins visits his in-laws/Xiangxiaolao Tan QjaJC'est nul autre

que le cadet des freres Shaw Run Run qui en eétlisateur et le film restera son seul essai ca@mtant que cinéaste.
Pour bien marquer ce nouveau départ, Runde changen de la Tianyi (HK) qui devient la Nanyang Filiompany.

Le jeune Runde Shaw

En Juillet 1937, une nouvelle calamité frappe lan€lavec le début de la grande guerre sino-japendies vite toute la
coOte Est du pays, de Pékin au Guangdong, tombe kestmains des armées nippones. La plupart dé®stou des salles de
cinéma sont détruits ou confisqués par les envailniset Shanghai en tant qu' Hollywood de I'Extr@rnient est rayé de la
carte.

en rose la partie de la Chine conquise par le Japori940

La Tianyi Film Co, filiale des freres Shaw a Shaaigh'est pas épargnée par la dévastation. Pourtasemble de leur
circuit de salles se trouvant en Asie du Sud-Estyeint déja déplacé depuis longtemps l'essentidéduts entreprises de
production a Hong-Kong, les fréeres Shaw sont besuamoins affectés par la guerre sino-niponne quesl@nciens
compétiteurs de Shanghai. En effet, Hong Kong étauet colonie britannique, elle est a ce titre épéegde l'invasion
japonaise et des déprédations accablant le resta @hine. C'est l1a que fuiront des milliers deugéés incluant de
nombreuses personnalités ou techniciens du cinéinaugont tot fait de faire de Hong-Kong le nouveauntre névralgique
du cinéma chinois. Sise déja depuis plusieurs andées cet ilot préservé, la Nanyang de Runde $hame longueur
d'avance considérable sur tous les autres.



Pour la Shaw donc, la guerre contre le Japon lttred calamiteuse s'avérera pendant plusieurs arundée formidable
opportunité commerciale. Elle pallie ainsi, aves geopres productions, la disparition de l'indestcinématographique
shanghaienne et parvient a alimenter son circuéalles d’Asie du Sud-Est. Mieux encore, Runde ktnm accord avec
deux compagnies rivales, la Grandview et la Nanpoey distribuer leurs films dans les salles quespdent leurs sociétés
de distribution. Le circuit Shaw est également afité a partir de cette époque par la branche sigamne de la Tianyi

qui s'est lancée elle-aussi dans la productiomeatégraphique.

La période 1937 — 1941 s'avere donc des plus $lamie pour les studios Nanyang qui produisentI8 fisoit une moyenne
de 16 films par an. Au cours de cette période,tter@aine de metteurs en scene sont engagés ie¢ snoitié d’entres-eux

ne travaille que sur un ou deux métrages, une peigéalise pres de 10 films. Parmi ces réalisatearrouve Hung Chang
Ho, Wang Fuging, Hou Yao et Yeung Tin Lok. 1937aaaussi vu |'établissement de la Shaw Printing ok un atelier

d'imprimerie ou tous les tracts publicitaires staéfiches des films de la Nanyan seront prépaaéseg Shaw eux-mémes. I
est important de noter toutefois que malgré leande productivité pour un studio chinois, les fildes la Nanyang ne
constitue en fait qu'une petite partie des oeudissibuées par la circuit de la Shaw Limited, anpel3%. (70% sont

américains, 13% sont britanniques).

Le studio Nanyang a Hong Kong

Cette période de forte productivité et de profiipta Nanyang durera cing années avant de prendtadtalement le jour
de Noél 1941, lorsque I'armée japonaise attaqumlianie britannique jusqu'alors préservée. PouSksw s'ouvre alors la
période la plus trouble et dangereuse de leuritgsto



I-6: La Nanyan de Runde Shaw

L'empire Shaw face a l'invasion Japonaise

Fruit de plus de quinze années de labeur, I'enfpir@w est mis en péril lorsque le Japon déclareuéarg a la Grande
Bretagne et a la France et que ses armées envahlisseolonies asiatiques. Le statut de Hong Koomgme refuge étant
disparu, elle est attaquée par les forces nippoehda colonie tombe le 25 Décembre 1941. Les Jportonquiérent
également Singapour, la Malaisie et I'lndochine.Reinde Shaw a le temps de trouver refuge a Shangaal retourne
travailler au c6té de Runje, dans son entrepriééttale, Runme et Run Run tombent en revanche &#renains des
japonais.

Les premiers temps de l'invasion portent un grang @ I'empire Shaw. Considérée comme un moyerramgande par
l'armée d'occupation, la Nanyang passe sous centippon tandis que la plupart des salles de cinden&ingapour sont
détruites et que seules quelques unes poursuil@enictivité. Le calme revenu, Runme Shaw estraor d'exploiter les
régions de Singapour et de la Malaisie pour le derdps Japonais. Les films de propagande et quefijoe indiens sont
les seules ceuvres autorisées, les films hollywosdiétant finalement interdits aprés quelques mbé.nom des
infrastructures (thééatres, salles et parcs) prerdenpatronymes japonais et arborent le drapefiaatepant

Run Run Shaw, quant a lui, évite de peu la prismur pvoir osé diffuser des films anti-japonais. Skintervention d'un de
ses employés qui parvient a convaincre le bureaprdpagande de son innocence, il elt risqué la.nswtis contréle
japonais, la Nanyang continue néanmoins de prodigsefiims mais adopte un rythme beaucoup plusdaet@uparavant :
seuls quatre films sont présentés entre 1942 .194

Jusqu'a la fin de I'occupation, en ao(t 1945, &e$§ Shaw collaborent donc avec les Japonaisqomserver leur vie et un
semblant de leur empire.

L’aprés guerre

A la fin de la guerre, les Japonais laissent derré@ix une Asie du Sud-Est en ruines. A limageealque I'on observe alors
en Europe, la population locale se remet doucemesitbouleversements provoqués par le conflit mordiaherche a se
distraire. Le cinéma, divertissement populaire et pnéreux qui répond parfaitement a cette atterd#, alors sa
fréguentation exploser : les spectateurs réclaghesfilms, les exploitants des copies et des nauged Malheureusement,
en ces temps d'aprés-guerre, l'industrie locakt p&s immédiatement en mesure de satisfaire tfait @& besoin. En effet,
les infrastructures des studios ayant été presquées détruites, plusieurs années seront nécessair€industrie
cinématographique pour retrouver sa force prodeatiantan.

Rédition des Japonais en 1945

Entre-temps, les fréres Shaw s’attélent a la rdoacton de leur vaste réseau de distribution. Rum saisit I'opportunité
pour se rendre en Europe et y étudier les nouvidedmologies dans le domaine du cinéma. A somureiioentreprend un
programme de rénovation et de modernisation désssallimage des infrastructures que l'on peuivieo en Occident.
L'ancien slogan "une nouvelle salle par mois" astlssi relancé, les Shaw n'ayant pas perdu ddewe objectifs de
croissance. Runme retourne quant a lui a Singapour reconstruire le réseau d’Asie du Sud-Est.stlur place dés
décembre 1945 avec des copies réquisitionnées @ Homg. Les freres Shaw commencent également arsifiee
davantage leurs activités en se lancant notamngerst ld spéculation immobiliére et les placements&izes.

Tandis que Runme et Run Run s’affairent a recamstile circuit de salles de la compagnie, Rundectieea relancer les
Shaw dans la production cinématographique. De reétddong Kong en 1946, aprés 5 années passéesghahau il avait

trouvé refuge, Runde reprend possession de la Mgnygtant toujours doté d’'aussi peu d’expérienadlagéou de godt
prononcé pour la production, il place la sociétésskégide de laGreat China Film Company (Dazonghuae entreprise
fondée par des immigrés de Shanghai et dirigéeligang Boying dans laquelle il a des parts. Il yupee le poste de
Responsable de la distribution.



C’est la premiére fois qu’une entreprise Shaw dérag tant soit peu a la sacro-sainte régle de dimiggtion clanique et
qu'elle est dirigée par un autre frere Shaw. Lenmefilm exploité par la Great China Film Compagst "Gone Are The
Swallows When The Willow Flowers Wilt/ Luhua FaniBanzi Fei" (1946). Loin des succes d'avant-gudedilm échoue

lamentablement au box-office, ce qui semble awfiordit considérablement I'enthousiasme de Rumiers son nouveau
partenariat. En 1948, Great China déménage a Shamghis Runde, lui, reste sagement a Hong-Kongédupere la

Nanyang en 1949 et la renomme Shaw and Sons Lintiteel nouvelle ére va alors commencer pour leggr&haw.

Les troupes communistes entrent dans Pékin en 1949

Durant toute la période d'aprés-guerre, les Shavgeamblent faire aucune tentative sérieuse de dgpefoent en Chine
continentale. Une des raisons que I'on peut invoagst I'instabilité chronique de la région due anflit entre forces
nationaliste et communistes qui se développe escééguerre civile. D'ailleurs, la Great China df#tmer ses portes
quelgques temps aprés son arrivée & Shanghai, pdesvgrand risques encourus pour quicongue s'edaagla meére patrie
chinoise ainsi que de la perspicacité de Runddujgst resté bien tranquilement & Hong-Kong. Letoire de I'Armée
populaire de libération et la proclamation par Maolong de la République populaire de Chine le twhwe 1949 a Pékin,
a l'issue d’une longue guerre civile, mettent fitoate ambition des fréres Shaw sur le territdirésormais, la destinée des
Shaw se trouve plus que jamais en Asie de SudtEst@mment a Hong-Kong.

Conclusion

Par leur opportunisme et leur sens des affairesfréees Shaw sont sortis grandis de la Seconder&Mondiale. Grandis
car leurs concurrents sont restés a terre, graratisls ont préféré la collaboration a la destagtigrandis car ils sont
repartis a la conquéte des marchés deés les cestmzproclamés. Le public, traumatisé par lesailiés années de conflits,
va se tourner avec passion vers un plaisir pomulktiroon marché qui lui a été trop longtemps cqués:. le cinéma. Les
fréres Shaw vont s'attacher a répondre a cettatatten restaurant tout d’abord leur ancien cirdeitsalles, puis en
retournant eux méme a la production de films, césggont enfin préts a faire au début des ann€es 5



Chapitre Il : L'aventure de la Shaw and Sons : 1950-1960

[I-1: Les débuts de la Shaw and Sons

introduction

Au cours des années 20 et 30, les freres Shawtérit Borigine de la naissance de plusieurs studmgroduction, mais
également de la constitution d’'un vaste circuitsd#tes de cinéma couvrant toute I'’Asie du Sud-BstHong-Kong a la
Malaisie. Ce formidable empire, qui leur a appaithesse et prestige, a été durement ébranlé as deula Deuxieme
Guerre Mondiale qui a vu une grande partie de laatss, tant de production que de distributiontraiés. Cet empire, il
faudra s’attacher a le reconstruire au plus vie fors le conflit achevé.

Apres avoir passé plusieurs années a rebatir tésesiux de salles de cinéma et a diversifier lactisités financieres, le
début des années cinquante marquent le nouveaut diggzafréres Shaw dans la production a grandellécliela téte du
studio Shaw de Hong-Kong, la Nanyang, depuis 1B3deuxiéme fréere Shaw, Runde, le rebaptise Shavsans en 1950.

Runde Shaw

1 : Hong-Kong ville ouverte

Le tournant des années 50 voit la Chine se remeé¢tiépre lutte entre les forces nationalistesGdiomindang et I'Armée
Populaire du Parti Communiste, conflit qui s’ach&me1949 par la victoire de ces derniers, l'insadian d’'une dictature
socialiste et la fuite des nationalistes et desleympathisants. Ces bouleversements entraineodbemassif de centaines
de milliers de réfugiés vers Hong Kong qui voitpsgoulation tripler en quelques années et 'amédevénir un vaste camp
de réfugiés urbains. La colonie n'ayant pas iretiant les infrastructures pour subvenir a parei fle population, la
plupart des nouveaux arrivants sont condamnésra dans des conditions extrémement difficiles, wevignt s'ajouter au
traumatisme profond de I'exil.

Parmi les réfugiés, on compte de nombreux produgtenetteurs en scenes, techniciens et artistdndastrie filmique
shanghaienne désireux d'abord d’échapper aux esul® la guerre civile puis, apres 1949, de fuitidéature communiste.
lIs arrivent non seulement avec une grande expestimatographique, mais également avec le désgabnstruire a Hong
Kong une industrie prestigieuse et sophistiquémiiimaa celle de Shanghai.



Leur ambition se trouve renforcée par la victoimale des forces communistes. En effet, a causéisidationnisme

politique et culturel instauré par le nouveau régide la République populaire, les perspectivesisteitmition de longs
métrages en terre chinoise sont réduites a nédamtGhine, ancienne grosse productrice, n'asswre lpl fourniture de films
en mandarin pour I'Asie du Sud-Est. C'est donc neaiant aux producteurs de cinéma de Hong Kong dwles ce vide.

Mieux encore, il leur incombe désormais de fairfkreain cinéma proprement chinois mais, redoutdbfg hors de la mére-
patrie et pour un public d’exilés.

Tel est le contexte local au moment ot Runde Shawgel la Shaw and Sons Limited.

2 : Le grand retour du mandarin chez les Shaw

Conscient des nouvelles réalités sociopolitiquenaimerciales, Runde Shaw décide d’'abandonnegleatie cantonais que
les studios Shaw précédents avait employé deugriement du parlant et opte pour le mandarinungiverselle de la
diaspora. Hong Kong étant désormais en mesure \dmilda nouvelle Mecque du cinéma chinois, Rundeaaifestement

I'ambition de participer a cette mouvance et prédaent méme de vouloir la conduire. Désireux taitefle ne se priver
d'aucun public, il a alors une idée qui fera dates:films de la Shaw and Sons seront sous-titrés fais en chinois -

compréhensible par tous, qu'importe le dialecteeneanglais, langue internationale, s'il en est !

Il faut plus de deux ans de préparation a Rundetayae la Shaw and Sons soit fin préte a se lash@es la production de
films, période au cours de laquelle il réorganisérhinistration, rénove ou construit des studiogyage du personnel et
recrute des vedettes. Il s’agit pour la plupartérans du cinéma de Shanghai tels Li Lihua, B&ing, Huang He, Wang
Hao et Zhou Manhua, mais également de jeunes $apeametteur tels Lucilla Yu Ming, Zhao Lei et Zigaiang. Un des

objectifs affichés de Runde Shaw est alors de andevéritable " star system ", dans la traditioncgeque l'on pouvait

trouver a Hollywood. Pour ce faire, il va lancermagazine, "The Screen Voice Pictorial (HK editfpmntierement dévolu

a l'actualité cinématographique de la compagnipietommercialise des photos de ses stars.

Runde est finalement prét en 1952 et six films gqmoduits cette année-la, un rythme et une effiéade production
comparables a la période Nanyang de I'avant guee® Shaw sont vraiment de retour.

Couverture du magazine Screen Voice Picturial naonttki Lilua




3 : La Shaw and Sons et ses rivaux

Toutefois, la Shaw and Sons Ltd. doit faire fackea compagnies concurrentes bien implantées pasguélles on compte
les géants Great Wall (Changcheng) Pictures Catiparayung Hwa Films Company et Feng Huang (Fengbydiotion
Pictures Co. La compétition s’avére donc relativetmade, d’autant plus que la transition du diaezantonais au mandarin
ne se fait pas sans obstacles pour la Shaw. L'a&dwneil que rencontre le nouveau studio est quegrénabous les
investissements en campagnes publicitaires et gronsode vedettes réalisés par Runde, il a négligéspect capital de
cette industrie : la qualité des productions cirtdigraphiques. Quatre décennies passées dans ee mibnt pas changé le
personnage qui demeure avant tout un homme d'affaioin des préoccupations artistiques. Pour Rusglsont les salles
de cinéma qui générent de I'argent, non les films-mémes. En conséquence, l'investissement estipalement dirigé
vers l'acquisition, la rénovation et I'embellissamhée ces salles, voire méme de simples placenmantsbiliers. Les codts
de productions, eux, sont tirés au plus bas, caffecte directement la qualité des productiontad@me. Il en résulte des
films qui, sans étre baclés, manquent peut-étre cButain lustre. Bref, pour Runde, c’est le citce distribution qui est au
cceur de la fortune Shaw, et non le studio. Au cdessannées suivantes, I’homme subira quelquesipnssdes membres
de sa famille pour altérer sa politique de productsans que cela ne résolve le probléme fondairedfeatant la Shaw and
Sons.

Cing vedettes des débuts de la Shaw and Sons :
en haut les vétérans du cinéma de Shanghai : Ludiet Bai Guang
en bas, les nouveaux venus : Zhao Lei, Zang Yagcdta Yu Ming.

Les productions Shaw, celles réalisées a Hong Koag également des studios filiales de Singapoueeklalaisie, ne
constituent qu’une petite partie des films distébyar le circuit Shaw, qui diffuse également deslyctions japonaises et
ameéricaines. A ce titre, depuis la fin de la DemeéGuerre Mondiale, les Shaw ont un contrat avendéié des majors
hollywoodiennes pour I'exclusivité de leurs filmBendant quarante ans les productions de la Warrethdss, de la
Universal, de la United Artists et une bonne patéeceux de la Columbia seront ainsi présentéegiament dans des salles
de cinéma Shaw.

Les salles du circuit Shaw sont classées en tatigories distinctes et ce depuis au moins leseanB8. Les salles de
premiére catégorie diffusent les plus gros filmsnd@me que les productions les plus récentes, gloesles salles de
deuxiéme ou de troisieme ordre, moins prestigieysésentent les films plus modestes ou en deuxeéxiesivité.



[1-2 : Genres et cinéastes

1:Le " wenly" Shaw et autres genres

Dans les années 50, un des genres cinématographdguprédilection du cinéma mandarin est le "wentjést-a-dire le
mélodrame classique. (Wenly est I'amalgame de deumes chinois : Wenxue et Yishu, qui signifiergpectivement art et
littérature.) Les wenly produits par la Shaw anchsSSont la particularité d'étre fortement influenggs un sentiment de
nostalgie envers la mere patrie chinoise de méraggule souvenir envahissant de Shanghai et deiséma. Cette double
tendance est induite par a la fois par I'originargfhaienne des metteurs en scene, scénaristee@tsacle méme que par
I'orientation culturellement et idéologiquement servatrice toujours dominante au sein des studi@nvS Cela a bien
souvent pour conséquence que méme si les filmsedtattivement tournés dans la colonie britanniduee refléte en rien
son identité propre qui est en grande partie, \@it@&rement, gommé. Ce genre de longs métragam)teant des histoires de
femmes déchues, d’amour tragique ou de familleinvés de la fatalité, plait naturellement au puldie la diaspora
(constitué majoritairement de la gent féminine).isvian rapporte également que ce genre, tourné iereinblanc et situé a
une époque contemporaine, est également favoridéyrale Shaw car il a des codts de production mé@msies.

Li Lihua dans Song of Romance/Gouhun Yan Qu (1&533ns Blue Sky/Bi Yun Tian.

La Shaw and sons s’adonne également a l'adapthtiéraire, autant de contes traditionnels chingiss de romans
feuilletons, voire méme de nombreux classiquesdectaux. The Romance of the western Chamber/ XiXiXing Jin est

ainsi la transposition d'une célebre piéce classiptant de I'éreYuan, " 'la romance de la chardbrbouest ", alors que
Beyond the Grave/ Ren Gui Lian est inspiré d'unavebe tirée du classique littéraire " Les Chromiqde I'étrange /
LiaoZhai Zhiy ". Du c6té des occidentaux, la Shaud &ons a également adapté de maniére plus ou ifimm$e Roméo et

Juliettede Shakespear@ragedy of Vendetta/ Tonglinnigd-a Dame aux Camélias de Dumas fils (Till we meggin/ Hua

Luo You Feng Jun)]ane Eyrede Charlotte BronteThe Orphan Girl/ Mei Gu), Les Bas Fonds daorki (The Frosty Night/

Yue Luo Wu Ti Shuang Man Tiaret Résurrection de Tolstoi (An Unforgatable Niglyi Ye Fengliu). La majeure partie
des films & costumes de la Shaw and Sons estdesues adaptations, produite pour la plupart & patmoyen budget, et
qui, contrairement aux décennies précédentes,maitte pas le genre fer de lance de la compagnie.

Mis a part le wenly et les films a costumes, lemédies légeres, familiales ou romantiques sonalgses genres les plus
représentés de la Shaw and Sons.

Photos tirées du film de fantdmes de la Shaw and S8eyond the Grave "
avec Lucilla Yu Ming et Zhao Lei



2 : Les cinéastes de la Shaw and Sons

Méme si la Shaw and Sons tire son prestige de tsorsgstem, les metteurs en scéne constituent plerbant la véritable
épine dorsale de la compagnie. Au fil des ans, @flea employé presque une douzaine, mais quatrere’eux, tous
originaires de Shanghai ou de Chine du nord, sfaéfint comme des talents majeurs.

Wang Yin est le premier cinéaste maison de la Shéavsatile et prolifique, il réalise une douzaine fims en quatre
années, dans une variété de genres allant de kdiemu film & costumes.

Le deuxiéme grand talent des premiéres annéeueSu@ngqi qui se spécialise dans le mélodrame roguanou familial.
Cinéaste vagabond, il travaille autant pour lesiBtpae pour des studios rivaux.

Scénariste talentueux, Doe Ching s’'impose rapidémemme le grand spécialiste du wenly, genre autjadporte une
élégance et des qualités dramatiques rares. E®&4 dt 1956, il s’affirme comme le cinéaste clé steslios, réalisant 14
films en trois ans.

Yan Junest un cas a part puisqu’il s’avére étrarduin acteur de premier plan qu'un metteur enesoputé. Son premier
film pour les Shaw edDrphan Girl dans lequel il tient le r6le masculin principalgeti vaut un prix d'interprétation a sa
jeune co-vedette Josephine Siao Fung Fung, ald@s dgine dizaine d'années. Il réalise cinq autmegsl métrages entre
1956 et 1957, dont deux films policiers, son gete@rédilection.

Les quatre cinéastes majeurs de la Shaw and Sé&fang Yin, Tu Guangi, Doe Ching, Yan Jun et Li Haiafg

Malheureusement, I'année 1956 voit la Shaw and $ongaitre quelques sérieux revers avec ces cagddest ainsi que

Wang Yin décide de délaisser pour un temps la Brisgcéne afin de ce concentrer sur sa carriereediad u Guangi se fait

moins prolifique pour les Shaw alors que Doe Clgngte la Shaw and Sons pour rejoindre un studial.riCes graves

pertes sont toutefois en partie compensées parékean scéne d'un nouveau venu, Li Han Hsiangjnéaste qui s'impose
rapidement tant dans la comédie que le wenly, notam avecThe Mellow Springmélo racontant I'histoire d’une poignée
de réfugiés nordistes dans une nouvelle ville.

Photographies extraites de Mellow Spring (1956)wemly de Li Han Hsiang mettant en vedette LindaDRai et Zhao Lei



[I-3: La Shaw and Sons pan asiatique

Introduction

Les freres Shaw — surtout Run Run, I'esthete cosfitepde la fratrie - ont compris au début des asrg0 qu'il y aurait de
grands avantages a développer des liens avec slnecinématographique d’autres nations d'Asies lobjectifs sont
simples, faciliter I'acceés de leurs propres films rmarché de ces pays et développer un certainigeesiut autant local
gu’international. C’est ainsi qu’une initiative ¢kur part est a l'origine de la fondation, en 1988,la " South East Asian
Film Federation ", qui réunit le cinéma non seuletrdu Japon et de Hong-Kong, mais également deargid/Indonésie,
des Philippines, de la Thailande et de la Malalsi@nnée suivante se tient a Tokyo le premier Faktilu Film Asiatique
qui permet aux productions Shaw d'étre montréematres grands pays a I'occasion d’'une manifestgbiestigieuse et de
gagner de nombreux prix. Le tout premier d'entrerevrient a Li Lihuapour son rdle dans Song of Rooe# Gouhun Yan

Qu.

La production pan asiatique

C’est en 1955 que Runde décide de lancer les Shaw ahe autre forme de collaboration pan-asiatiueroduisant des
films avec des studios d’autres pays d’Asie. Migadt I'ouverture et I'accés a d’autres marchés,d@uShaw espére que
pareille collaboration fera bénéficier son studie Ikbxpertise cinématographique et des ressouritemdiéres de ses
partenaires pour produire des films beaucoup phlmesés techniqguement, et cela sans faire trop dendés lui-méme.
Certaines pressions exercées sur Runde par séefamilprobablement aussi joué un réle dans cegatation.

Le premier film issu de cette nouvelle forme detqraariat esPrincess Yang Kwei Fei/ Yang Gufeo-produit par un des
plus prestigieux studios japonais de I'époque, &eD et mis en scéne par un des grands maitrese7A¢t alors au sommet
de sa gloire, Kenji Mizoguchi. Ce long métrage @eittierement tourné sur le sol nippon avec démieiens et des acteurs
locaux.

En fait, la contribution chinoise semble s'étreitém au sujet et a un premier jet du scénario paritDoe Ching. Il s'agit du
premier film en couleurs de Mizoguchi, filmé aveteumagnifique palette pastelle et chatoyante. lne ést loin d'étre
considéré par les critiques de I'époque comme uneeognarquante de son auteur, mais plutdt envisagéne un travail de
commande qu'ils jugent assez ennuyant. L'impératritang Kwei Fei est pourtant un film d’'une grandealdé,
plastiquement trés beau, d'ou se dégage une aécéepse et mélancolique des plus touchante. Le Sfmere un franc
succes au box-office nippon et se place en sixiglaee du film le plus populaire de 1956.



Extraits de I'lmpératrice Yang Kwei Fei de Kenjiadugoushi, une co-production de la Shaw and Soes lavstudio
japonais Daiei. Les roles principaux sont interg@®par deux vedettes nipponnes renommeées : Makkik@t Masayuki
Mori

Un mois apres la sortie démpératrice Yang Kwei Feia Shaw and Sons présente un autre film a costu@ten Ping Mei.
Sa vedette féminine est une actrice japonaise, iKesfiamaguchi, bien connue du cinéma chinois. Eetehée en
Manchourie du temps ou la province était une celgaponaise, Yoshiko Yamaguchi parle courammentdadarin et, entre
1938 et 1945, fait carriere comme actrice danssémie de co-productions sino-japonaises tournéd&share. La plupart de
ces ceuvres est en fait destinée a démontrer "ti@atnentre les deux pays et leur peuple respeciiffe époque ou 'Empire
du soleil levant ne cherche en fait qu'a conquéntemment les territoires chinois. Si les véritblorigines de Yoshiko
Yamagushi sont connues des Japonais, elles seavanche dissimulées en Chine ou la jeune femneepgasur une actrice
locale connue sous le nom de Li Xianglan. Ce stiijer s’est retourné contre elle lors de la fin dedéuxiéeme Guerre
Mondiale lorsqu’elle fut accusée d’étre une colla@hace. Sa véritable nationalité révélée, ellerdeontinuer sa carriére au
Japon. Chin Ping Mei marque, une décennie aprédéuoart, son grand retour dans le cinéma chirngtar:japonaise parlant
couramment le mandarin, Yoshiko Yamaguchi est &2t ah atout de taille pour toute co-productiorosiipponne.

Gauche : Yoshiko Yamagushi/Li Xianglan du tempsad@gremiére carriére chinoise, entre 1938 et 1945
Droite : Yoshiko Yamagushi (a droite) entouré ceaiste Tu Guangi (a gauche) et de I'actrice LudillaMing (au centre)



Le deuxieme film Shaw de Yoshiko Yamagushi sel@dame White Snake/ Baishi Zhyamouvelle co-production sino-
nipponne, mais cette fois-ci avec la grande comigggponaise Toho. Comme pour Yang Kwei Fei, ib#’ae I'adaptation
d’un célebre conte folklorique chinois. Mis en segar Toyoda Shirou, le film bénéficie d’un castergiérement japonais.

Tadashi Ishimoto sur le plateau de Love With aemli
Photo de groupe de I'équipe de tournage pan asiatide Love With An Alien.

En 1957, la Shaw and Sons s’associe avec un stodéen, la South Korea Entertainment Ltd., poudpir@ le film Love
With An Alien / Yiguo Qingyuarpremier long métrage en couleurs de la sociétéagit cette fois-ci d’'une véritable
collaboration pan-asiatique puisque le castingesstitué d'acteurs des deux nations (Lucilla Yudlinterpréte le premier
role féminin, et Kim Jin Kyu, Coréen, le premieter@nasculin). L'équipe technique réunit égalemenparsonnel a la fois
chinois, coréen et japonais tandis que trois metten scéne de chaque nationalité sont mobilisés lporéalisation : le
Chinois Tu Guanggqi, le Coréen Chun Chang-geun &p@nais Wakashugi Mitsuo. Le directeur de laggmaiphie du film,
Tadashi Ishimoto, est également d’origine nipporfPaice que les films dans lesquels des Japonaisiraphqués sont
interdits en Corée, Wakashugi et Ishimoto doivent eux utiliser des pseudonymes chinois, resgaognt Hua Keyi et
He Lanshan, pour dissimuler leurs nationalités. @egx artistes sont également sollicités pour tHavasur une autre
production du studid,ady of Mystery /Shenmi Meiremoisiéme film Shaw de Yoshiko Yamagushi. CeeniEre apparait
une ultime fois pour les Shaw en 1958 ddnorgettable Night/ Yi Ye Fengliu

Affiche de Love with an Alien.
Photo du film : La Chinoise Lucille Yu Ming et ler€en Kim Jin-kyu en sont les acteurs principaux

Si Love With An Alierest un franc succeés en Corée, ce n'est malheumeuwgepas le cas dans le reste de I'Asie. Le box-
office ne semble réagir que fort mollement & cessiesde co-productions. Ce désaveu du public coadiabandon de ce
genre de " jumelage cinématographique ".



[1-4: Ombres chez la Shaw and Sons

1 : Arrivée d'un dangereux rival

Vers le milieu des années 50, de nombreux studargdarins hongkongais disparaissent ou sont absperéde plus gros.
Si la Shaw and Sons n’est pas réellement inquiétée doit désormais faire face a une compétititrs gorte venant de
certains studios maintenant plus grands et miegaroseés, tels que la Great Wall et surtout la Mofticture and General
Investment Co. Ltd. (ou MP & GI, nom chinois : Diagao ).

La MP & Gl a été fondée par un Chinois originaieeMalaisie, Loke Wan Tho, qui, comme Runje Shavisjeglavere étre
un astucieux homme d’affaires doublé d'un esthédd¢é d’'un véritable godt et non moins bon flair ptaucinéma. Débute
alors entre les deux compagnies une rivalité fécpi@urera presque une décennie.

Sigle de la MP & GI LTH

La MP & GI remporte la premiére manche dés 195% daeroduction d’une série de mélodrames et desfiimusicaux
contemporains a succes tels Mambo Girl/ Man Bo Mng, Our Sister Hedyet Calendar Girl. Au dela denploi de
techniques cinématographiques récentes qui dornxdoags métrages une qualité visuelle parmi les jplelles de tout le
cinéma hongkongais, ces films doivent I'essentdledir succeés a leurs vedettes féminines, vivacelsagismatiques, Grace
Chang, Jeanette Lin Tsui, Julie Yeh et Linda Lin. Daitre raison du grand succes des productions8MH, la peinture des
réalités sociales et culturelles les plus modeataxccidentalisées de la colonie hongkongaise ébliogie conservatrice et
traditionnelle typique des Shaw parait bien dégassécomparaison. Comble de tout pour la Shaw and,leux des plus
grand atouts de la MP compte parmi leurs ancierams : le réalisateur a succés Doe Ching eelmcZhang Yang un
jeune premier que la Shaw avait tenté de fairevedette, statut enfin atteint pour I'acteur maiscaun autre studio.

A gauche, trois des quatre sirénes de la MP & Grace Chang, Linda Lin Dai et Jeanette Tsui.
A droite, Grace Chang et le comédien plein de clealPater Chen Ho dans Mambo Girls.



2 : Vedettes d'occasion

Si, dans ses premieres années, la Shaw and Sasi @Euéunir une belle brochette de vedettesesell ont pour habitude
de rapidement quitter le studio, apres trois ourguélms réalisées sur une période de deux ams,eto jouant en parallele
dans les longs métrages de studios rivaux. Origisau vieux cinéma de Shanghai pour la plupastacéeurs ont déja une
renommée solidement établie et n'ont pas besoslinféoder exclusivement a un studio pour ass@rgroursuite de leur
carriére. Li Lihua est la seule qui demeure chez9baw plusieurs années (bien que continuant dailteat toujours pour
d’autres), apparaissant dans un total de 14 filmise€l 952 et 1956. Malheureusement, elle aussrigéss Shaw au cours
de I'année 1956.

La quasi impossibilité, pour la Shaw, de retensr wedettes de maniére durable, a constitué unifidéniable a la création
d'un star-systeme " & I'américaine ". C'est a I'§pe un des problémes majeurs du studio qui tengetavenir, d'en
corriger les causes et les effets.

Li Lihua aux c6tés de Victor Mature dans son siml fiollywoodien, China Dolls, réalisé en 1958

La Shaw and Sons cherche alors a former ses prom@sttes maison et réussit a lancer avec sucaas taéents

prometteurs, Lucilla Yu Ming et le jeune premieradhlLei. Au total, ces acteurs sont apparus dan®t122 films

respectivement au cours des huit années de prodsdtie la Shaw and Sons, de loin des vedetteduespplifiques et
fideles au studio. Malgré leur contrat d’exclugdyiils ne suffisent pas a la construction d'un-system solide et les
tentatives pour tenter d'établir d'autres vedettaisons n’est pas concluant.

Lucilla Yu Ming et Zhao Lei

Ironiquement, c'est en allant chercher dans ledescde son grand rival, la MP & GI, que la Shaw &ons trouve une de
ses vedettes glamour qui lui font tant défautstlelio recrute ainsi en 1956 Linda Lin Dai, luitfsigner un contrat et tourne
son premier film Orphan Girl. Un an plus tard, lsa® récidive en partie en engageant une autre teefifehinine de la MP
& GlI, Jeanette Lin Tsui, pour deux films, Miss EirenSweet/ Ye Lai xiang et He has taken him For thed Yi Hua jie
Mu. La MP& GI prend sa revanche peu apres en ractut la fin de son contrat avec les Shaw LucilleMing pour ses
propres studios. L'actrice part ainsi rejoindredi@n jeune premier Shaw, Zhang Yang. Les Shawepérdonc la seule
vedette féminine maison que leurs studios avakumsi a former par eux-mémes. Toutefois, cela heaw étre un revers
des plus conséquent puisque Linda Lin-Dai s'étaiéfa imposée comme la grande vedette féminineStiesv et une des
meilleures actrices du cinéma mandarin de sa géméra



A gauche, trois transfuges de la Shaw and Soastelur/réalisateur Wang Yin, le jeune premier Zhatagg et
Lucilla Yu Min, tous trois vedettes de la productMdP & GI Her Tender Heart .
A droite la reine des Shaw, Linda Lin Dai

3 : Stagnation de la Shaw and Sons

Gérée d’'une maniére des plus austére et conseejalsi Shaw and Sons perd rapidement du terram d&ason nouveau
grand rival, la MP & GI, qui emploie des méthodes gkstions plus efficaces et modernes. Ce quienpas, c'est le
désintéressement de Runde envers la productioiinte Homme d'affaire d'abord et avant tout, il cemtre son attention
dans l'investissement immobilier de méme que swehlat de terrain et la construction de nouvellesal

De nouvelles régles d’'urbanisation interdisent désis I'installation de studios de cinéma dans zteses urbaines. Runde
revend le studio de la Shaw and Sons, appelé ldd¢owCity Studio, et acquiert un terrain sur NatlRaad, une des artéres
principal de Hong-Kong. C’est a cet endroit quéitfconstruire le Shaw Building dans lequel il all& une prestigieuse salle
de cinéma au rez-de-chaussée. Il achéte égalemémtportant lot de terrains de 46 hectares a ClamBay, situé au nord
des territoires de la colonie hongkongaise, poysrie dérisoire de 1,46 US$ le métre carré. Leléaitndt d’acquisition
s’explique alors par la localisation jugée dangseeule lieu est en effet considéré comme une 2Zonigque puisque situé
proche de la frontiére chinoise et donc susceptitdére envahi par la Chine populaire. C'est la duende planifie de
construire de nouveaux studios. Il n’en n'aura oejpat pas I'occasion.

Si la situation des circuits de distribution Shast Borissante en Asie du Sud-Est, a Hong-Kong ménmen est tout
autrement : jusque-la en pleine expansion, la #o@&ét désormais entrée en stagnation. La négkgdacRunde impacte
aussi directement les productions de la Shaw and §oi ne sortent plus de maniére réguliere etntdéair qualité décliner.
Cela inquiete de plus en plus Runme et Run Runng@ime s'ils disposent de leurs propres studios ams fiefs respectifs
d’Asie du Sud-Est, restent dépendants de I'appiaviement en films de la Shaw and Sons. De plub]Ra& Gl qui est
basée a Singapour constitue un rival menacant gaxicomme pour Runde a Hong-Kong. Les pressiondrdess cadets
sur leur ainé n'ayant pas abouti a des résultatsrets, Run Run Shaw décide en 1957 de quitteasa tte Singapour pour
se rendre a Hong-Kong et prendre en charge le @épant production de la Shaw and Sons afin de hker rectifier la
position de plus en plus précaire des studiosndigine alors que son séjour a Hong Kong sera diunu ou plus.

4 : Diau Charn point d'orgue de la Shaw and Sons.

Avec l'arrivée de Run Run a la direction de la pretibn, la Shaw and Sons commence aussitét aeéalés films de toute
autre envergure et beaucoup plus ambitieux, teelMWth an Alien, production pan-asiatique tournéeceuleur. Encouragé
par ce nouveau contexte et fort du succés de gegss réalisations personnelles, le metteur @émesd.i Han Hsiang
parvient a convaincre la direction de produire ilm & costumes au budget élevé, tenant autantogérétte que du conte
historico-folklorique (genre dont les freres Shdeatagent faits une spécialité trente ans plusltiis de I'ere de la Tianyi
Film Co. de Shanghai). Il s'agit du long métragauDiCharn, une luxuriante production photographigesdde superbes
couleurs chatoyantes, et qui s’avere un succésctidiue que populaire sans précédent pour la SiadvSons. Le film
rapporte 300 000 HK$, un record pour un film mamdhongkongais. Il obtient également cinq récompemajeures au 5
eme Festival du Film Asiatique, parmi lesquelleBesedu Meilleur Réalisateur pour Li Han Hsiangdet la Meilleure
Actrice pour sa vedette féminine Linda Lin Dai fpqui consolide son statut de star dominante ckezShaw). Enfin, le
succes du film contribue a lancer un genre cinégnafthique typiquement chinois, le drame musicahoangmeng diao,
qui marquera le cinéma hongkongais pendant prasggielécennie et fera la fortune des fréres Shaw.



5 : Changement de garde chez les Shaw

Diau Charn margue le point d’orgue de la Shaw amusSSuite au succeés du film, Run Run et Runddesieent pour une
nouvelle direction a donner dans la productionalegg$ métrages. Run Run décide de fonder et disgerpropre studio
tandis que Runde abandonne la production pourrsgeotrer uniquement sur la distribution.

Affiche de Diau Charn, Li Han Hsiang recevant uixpr

Run Run reprend les infrastructures de productigsesnen place par son frere, les vedettes sousatolds plateaux de

tournage, les équipes techniques et les metteusségre. Runde lui ceéde aussi, moyennant finaneesste lot de terre qu'il

a acheté a Clearwater Bay et sur lequel il avaitdhtion de batir de nouveaux studios (initiatqud sera reprise par Run
Run). Les longs métrages produits par la nouveiteeprise seront distribués dans le réseau dedw @ind Sons jusqu'a se
que Run Run ait constitué son propre circuit diesal

Linda Lin Dai et Zhao Lei.

Aprés plus de 20 ans passés a la téte de son mwytie, 'aventure cinématographique de Runde Shamd maintenant
fin. Le deuxiéme frére posséde toujours son circudis désormais il ne produira plus de films estcen tant que

propriétaire de circuit de salles et membre derémde famille Shaw qu'il apparaitra désormais abrende festivals ou

célébrations officielles. Runde vivra encore 15 avent de décéder a I'age de 75 ans en 1973. aiqgreles freres Shaw a
mourir...



Finalement, la Shaw and Sons finit par vendre dotuit de distribution a la Cinema City qui, asseaniquement,
s’imposera comme un des grands rivaux des Shavh&woau tournant des années 80. L'histoire dedav3imd Sons n’est
toutefois pas encore complétement terminée : apsés vingt-cing années d’absence du grand éeraéput des années 80
voit la Shaw and Sons retourner pour une breveogéra la production de films suite a linitiativaud des propre fils de
Runde. La compagnie produira alors une poignéeodgsl métrages, notamment quelque production kungdttant en
vedette I'acteur martial Billy Chong : Kung Fu Em#oner et Kung Fu From Beyond the Grave. L'aveatsera cependant
sans lendemain. De nos jours la Shaw and Son& exsbre mais s’est entierement reconvertie danmbbilier.

Runde (dernier a gauche), Run Run (dernier a dy&ienme (assis au centre), officiant au 11 emeiv@stu Cinéma
Asiatique de Taiwan, accompagnés de 11 vedettese&intes de la Shaw.

Avec la Shaw and Sons, Runde Shaw chercha a relenstudio familial dans la production de filmsaMeureusement, il
manquait de vision pour faire de cette société tudie dominant et se laissa finalement supplantar la MP & GI.
Rétrospectivement, malgré les moyens et les vedettabilisés, il semble que bien peu de films isdescette période
peuvent prétendre au statut d’ceuvres vraiment raatga (comparés aux productions de sa rivale, @wncts). Elle aura
néanmoins concouru a la réalisation de quelquatearpremiers films de futurs cinéastes majeursigdslLi Han Hsiang et
Doe Ching.

Alors que les classiques de la MP & Gl sont dejooss facilement disponibles, les productions d8haw and Sons restent
encore hors d'atteinte. Il s'avére donc imposdilelefaire une évaluation consciencieuse des filmsaSkéalisés a cette
époque. La Shaw and Sons et Runde Shaw pourromdneréeur véritable place dans I'histoire du cinémemgkongais le
jour oul leurs ceuvres seront a nouveau visibles.



I1-5: Les Shaw cantonais et malais

Introduction

Dans les années 50, s'il est indéniable que la SdravSons est la plus importante société cinémapbigue des fréres
Shaw, ce n'est pas la seule de ce type. RunmereRRo possedent ainsi leurs propres entreprisesgroduire et mettre en
scene des films dans leurs fiefs régionaux de Pmgaet de Malaisie, congus spécifiquement poynulglic local. Tout en

dirigeant la Shaw and Sons, Runde a également fandéunité de production fonctionnant séparémensate studio

principal, la Shaws' Cantonese Film Group. En effeelques années aprés avoir abandonné le cahfpmai le mandarin
avec la fondation de la Shaw and Sons, Runde esfirade potentiel de spectateurs cantonais s’avepeimportant pour
gu'il soit complétement abandonné. Il crée alors mouvelle société qui opére de 1955 a 1964 eugrpresque 60 films.

1: La Shaw Cantonese Film Group

Les productions cinématographiques en mandarinepeésentent qu’'une moitié du cinéma hongkongaisadeses 50.
L'autre volet est constitué de productions en l&ngantonaise a destination du public local de larme et de celui des
régions du sud-est asiatique dont les résidentsohiparlent en grande partie ce dialecte. Si liside cantonaise est
beaucoup plus prolifigue que sa contrepartie mamdelle est pourvue de moyens financiers plus ratadeet s'avere de
qualité plus inégale. Vers le milieu de la décentéecinéma cantonais vit d'ailleurs une importaotise causée par la
médiocrité de la plupart des productions et lebietscen hausse de ses vedettes.

C’est a ce moment que Runde Shaw juge le momertdriyrppour s’attaquer a nouveau au marché cant@macéant un
studio auxiliaire, la Shaws' Cantonese Film Grdlupn confie la direction a deux cinéastes d’orgggantonaise, Fung Fung
Kar et Chow See Luk. Ce dernier est une vielle amsance des fréres Shaw puisqu’il travaillait peux encore adolescent
comme assistant directeur photo au début des aBfées

Chow See-luk

Chow a pour mission de produire et mettre en sdesefilms cantonais, mais sa premiére tache estatater de nouveau
talents afin de satisfaire la stratégie adoptéel@geune studio : attirer un public jeune en luogmsant de nouvelles
vedettes. lIs en trouvent une bonne demi douzainé @heung Ying Choi, Pearl Au Kar Wai, Patrick gufong, Mak Kay,
Lui Kay et, surtout, Patricia Lam Fung appelée @edé la grande vedette du studio. Aprés deux adéepréparation, la
Shaw Cantonese Film Unit présente son premier ditnl957, Pearl of the Island/ Bao Dao Shen Shwdweau studio
continue sur sa lancée et produit des longs métrage rythme effréné : 4 films en 1957, 6 en 1&5B0 en 1959.

De Jeunes vedettes de la Shaw cantonaise : Patraoia Fung et Mak Kay dans Young Rock (1958)
Patricia Lam Fung et Cheung Yim Choi (second ariae) dans Young Girl in Terror (1958).



2 :Les genres

La Shaw Cantonese Film Group ceuvre principalemans djuatre genres : les films d'opéra (tels que Hdiey Sleeves /
Xian Xia Qi Yuan (1957), Princess Jade Lotus/ Qgiimm Gongzhu (1958), The Peach Blossom Fan/ Ta&haa (1961)),
des films " de palais " occidentalisés (tels que Tlass Slippers/ Boli Xie (1959), The Talking Bitdeng Yan Niao
(1959), Sleeping Beauty/ Shui Gonzhu (1960)), ikessf policiers (tels que Crime of Passion in ThedfoJiudian Qingsha
An (1958), Murder on a Wedding Night/ Sharen Hua¥leu(1959), The Case of the Female Corpse/ Yam8Hhi1959), et
des films " de jeunes " prenant surtout la formecdmédies romantiques ou de mélodrames (tels qBeety Girl's Love
Affair/ Yunii Chunging (1958), Sweet Girl in Terroftini Jinhun (1958) et Young Rock/ Qingchun Le @95

Si les films d'opéra sont assez proches de 'opéraonais, les autres genres sont largement irdégepar les films de genre
hollywoodien. Les films a destination du public plieune, quant a eux, sont inspirés par les prahsctdu grand studio
rival, la MP & Gl, trés proches de la culture oexrithlisée de la jeune génération urbaine chin@4st pourquoi les films
de la Shaw cantonaise sont peuplés de personnagestf du rock and roll (Young Rocks), jouant deglatare ou
appartenant a des bandes de jeunes motards (Medgdiekge/ Duliqugiao Zhi Lian (1959), First Love/ Glkan (1960)). Si
ces longs métrages présentent la culture moderee ave certaine appréhension, il n’en demeure massngu’ils sont
également le témoin de la vitalité et de la joievidee des jeunes et ce, d'une maniére bien plugcd et pertinente que dans
les productions en mandarin de la Shaw and Sons .

Patricia Lam Fung est incontestablement la gramdiette du studio. Actrice versatile, elle est ab&si a I'aise dans le film
en costumes que dans le film contemporain, et deVidole adulée de toute une génération. Vers8l@lle et certaines de

ses consceurs actrices a la Shaw cantonnaise, Het Flang Dan, organisent un fan club, " Les dentieisémmaculées de
la Shaw ", qui compte rapidement plus de 30 00@aaitts.

Patricia Lam Fung

3 : Apogée et déclin de la Shaw Cantonese Film rou

En 1958, la Shaw and Sons cesse ces activitésodegiion et Run Run Shaw fonde sa propre entregasghaw Brothers.
L'unité cantonaise transite d’'une compagnie a fasgains aucune difficulté et voit méme son niveaprdduction décuplé.
Il faudra trois ans pour que les studios de la SBeathers deviennent pleinement opérationnels té¢ ériode correspond a
I'apogée de la Shaw cantonnaise. Run Run Shawiestdme impliqué comme producteur dans la plupestfdms a venir.
En 1959, trois films cantonnais de la Shaw ont goile de fond Singapour et la Malaisie, MerdekédBe, Sweet Girl in
Terror, etWhen Durians Bloom/ Liulian Pao Xiangnad'attirer les spectateurs chinois de ces régibesstudio cantonais
atteint son plus haut niveau de productivité en01®&éc 18 films.

Pendant les premiéres années, c'est Chow See-liukalise lui-méme une bonne partie des films dudist Au total, il en

mettra en scéne plus de 20 et en produira 15 alEregpté Chow, les autres metteurs en scéne bébidu studio sont Luk
Bong (4 films), Ng Daan (5 films ) Yuen Qui-feng fiins) et Chiang Wai-kwong (7 films). Si le studi@antonais marque
les débuts de nombreuses vedettes du cinéma cantelfies que Cheung Ying Choi, Luk Kayet bien Béatricia Lam Fung,
c’est aussi la que de futurs cinéastes importanteeencent a ceuvrer au poste d'assistant, tels gjpg [Eong.

Le studio cantonais produit encore 11 films en 196ais I'année suivante voit une baisse dramatdpisa productivité,
avec quatre films réalisés en 1962 et trois seuttr@e 1963. La raison en est simple : a la fin'denkée 1961, la Shaw
Brothers devient un studio pleinement opératiomguelrequiert toute I'attention et I'énergie de RRon. Celui-ci se tourne
vers son entreprise au détriment, semble-t-il,'@@té de production cantonaise. Chow See-luk &St sollicité comme
metteur en scéne pour la Shaw Brothers avant deimbun cancer en 1964, I'année ou l'unité de prcitbn cantonaise
ferme définitivement boutique. A cette époque,itéma cantonais de Hong Kong avait le vent en paigke nombreuses



compagnies rivales se battaient aprement ; le #éin(partiel) de Run Run Shaw suivi de la mortCltew See-Luk ont
peut-étre scellé le destin de la Shaw Cantonese Gibup qui, aprés une période de rapide déclindeses portes.

Si certain acteurs vont travailler pour la ShawtBeos (ou la pratique nouvellement instituée dubtlge permet de les
utiliser sans se soucier de leurs dialectes ouedes |laccents prononcés) d'autres (telle Patrician)la&n revanche,
poursuivent leurs carriere au sein d'autres studios

Au total I'unité cantonaise de la Shaw a duré 8einmoduit presque 55 films.

Patricia Lam Fung et Cheung yan Choi dans Man Ha860)

4 : La Maley Film Production

Hong Kong n’est pas le seul endroit ou les fretesvwsfont du cinéma ; Singapour et Kuala Lumpur,teégde la Malaisie,
sont aussi des lieux ou, aprés la guerre, on axtadé&veloppé des infrastructure de production cee shlles de cinéma.
Avec la Fondation de la Maley Film Production, f&saw (Runme et Run Run, tout deux en charge daeties sud-
asiatiques) participent activement a un véritalgle &or du cinéma en Malaisie ou ils produisensmé 160 films en vingt
ans, certains méme en couleurs et en cinémascbles. Shaw utilisent d'abord des metteurs en scéhgmis, ils engagent
par la suite des cinéastes indiens dont le st@# plus au public malais. Les studios de Malaisieleurs propres écuries
d'acteurs qui bénéficient de salaires et de bomasitageux afin de ne pas les perdre pour des stumincurrents qui
prennent de I'importance a partir de 1953. Horsdi4#, les films de la MFP sont également distribagx Philippines, aux
Indes et a Hong-Kong. Malheureusement I'dge d’ofaisaprend fin au début des années 60 avec l'iobdn de la
télévision et la popularité croissante des filmbylmodiens.



[1-6: Conclusion

Le bilan de I'activité des freres Shaw, en 30 asrsfaventures cinématographiques, est aussi impresnt qu'inégal. lls
ont bati un vaste empire commercial, produit pres20 films, construit des studios aux quatre cds$Asie du Sud-Est et
survécu aux nombreuses turpitudes de leur épogqugicconstitue déja un incontestable exploitofis également contribué
au développement du cinéma chinois en tant qu'tridust forme de divertissement populaire, d'abdr8hanghai mais
surtout a Hong-Kong et en Asie du Sud-Est.

D'un autre coté, malgré les ressources considérapléls ont engagé, leur longévité et un sens cermial tres aigu, il
apparait aujourd’hui qu'excepfEhe Platinum Dragonpremier film parlant cantonais, bien peu de ldorgys métrages
peuvent étre retenus pour leur importance histermuartistique, notamment durant les premiéresrdges.

La philosophie typique des Shaw d’appréhender ilessfcomme de simples produits de consommations sarcune
démarche artistique ou socio-politique, a ceuvré daisens d’une production aussi conformiste glativement sans éclat.
La critique n’'est peut-étre pas recevable pouragestfiims de la période Shaw and Sons sur lesquetistravaillé de
nombreux cinéastes de talent (Tu Guangqi, Doe Chingan Hsiang etc), mais les films des Shaw astés aux années 60
étant presque tous perdus ou hors d'acces, il @sis@ de se faire une idée de leur réelle valguni qu'il en soit, il est
ironique de constater que si les Shaw et leurgprises avaient disparu au milieu des années BOplace dans I'histoire du
cinéma chinois et hongkongais aurait fort probakelenété considérée au mieux comme marginale.

Mais le futur sera tout autre. En 1957, la créaties grands studios Shaw reste encore a venivienteau dernier frere
Shaw, Run Run Shaw, en 1958, avec la Shaw Broth&sopée Shaw peut maintenant entrer dans sad®koplus faste
et glorieuse dont émergera a la fois une des glilaissantes filmographies du cinéma chinois mgaetnent la grande
Iégende des Shaw Brothers.



Chapitre IIl : Naissance et chute de la Shaw Brothers : de 1958@s jours

[1I-1 : L'offensive Run Run Shaw et la création dela Shaw Brothers (HK) Ltd

1 : Naissance de la Shaw Brothers (HK) Ltd

Si I'activité d’exploitation est alors florissané@ Malaisie, ce n’est pas le cas a Hong Kong &hkav and Sons Ltd. stagne
sous les coups des concurrents (et notammentMP & Gl / Cathay qui avait su se renouveler). RumShaw prend alors
la décision, en 1957, de quitter sa base d’AsiSuld-Est pour gagner la colonie britannique. Ruridei 8’y accordent pour
prendre des directions différentes, I'un s’occupinta production, I'autre de I'exploitation etdestribution.

Run Run rachéte a son frére Runde un terrain deetfares situé a Clearwater Bay, Kowloon, pour nstroire le studio
Shaw et ne tarde pas a annoncer dans la press@reri958, la création de la Shaw Brothers (HK)itadh marquant ainsi
son indépendance de la Shaw and Sons.

La Shaw Brothers prend en charge la productionneatégraphique tandis que la Shaw and Sons gérestigbdtion et
I'exploitation des circuits de salles (son circhiingkongais sera plus tard racheté par Cinema @ity,fois que la Shaw
Brothers aura construit le sien).

Pour accompagner la naissance de cette nouveliétéoannée 1958 voit également le lancementadeeVue Southern
Screen, publication officielle de la Shaw Brothers.

2 : Le Recrutement de nouveaux talents

Tandis que les studios de la Shaw Brothers sonbestruction, Run Run lance une grande campagnecdgtement pour sa
compagnie : acteurs, scénaristes, techniciens, néstraitifs, etc. Tous les corps de métiers sontceorés, toutes les
compétences bienvenues.

a. Les hommes de 'ombre

En 1959, par l'intermédiaire de ses réseaux shaagha Hong Kong, il recrute Raymond Chow (Zou Wi} journaliste
au Hong Kong Standard et producteur de la VoixAmérique / Voice Of America (de la branche honglaise de 'US
Information Service), pour étre son Directeur dePlablicité. C'est ce méme Chow qui engage a son, tans son
département, Leonard Ho (He Guanchang).

Raymond Chow et Leonard Ho, tout deux cantonaitapaparfaitement le mandarin et I'anglais, perewtta la Shaw
Brothers de recruter des cadres jeunes et énegjigtéds a relever les défis de la concurrence.



Raymond Chow (en excellente compagnie)
b. Les artistes chinois

- Les « waijiang ren » : Un certain nombre de mefieen scenes appelés « waijiang ren » (personvest\au dessus de la
riviere du Yangtze) par les Cantonais sont recrilRé@smi eux, on retrouve Li Han-Hsiang, qui délpde la mise en scéne
de huangmei diao, ou King Hu que Raymond Chowfitivde la Voice of America.

- Vols a la concurrence : La Shaw Brothers n’hésialement pas a puiser dans le vivier de taleess admpagnies
concurrentes. C'est ainsi que se voyant offrir dalleures conditions financieres, Linda Lin Dai,aba Chang ou Peter
Chen quittent la Cathay pour le studio de Run Run.

- Les concours : La Shaw Brothers recrute elle-m&ee propres vedettes par le biais de concoursnaésadans les
magazines a la mode. Les acteurs et actrices dquténtiel a été a cette occasion découvert sm/offrir une formation
maison pour réaliser leur réve : cours de dansehdat, d’'art dramatique, d’arts martiaux... Le démaent Publicité du
studio se charge ensuite d’en faire des vedetteyeux du public (longs articles et reportages danmagazine cinéma de
la Shaw, photos dédicacées envoyées aux fans...).

- Les écoles « maison » : Enfin, les écoles d'eatrditique et de cascades de la Shaw Brothers (arargaine de places en
tout et pour tout) constituent également un vidertalents. Chaque année, les postulants, 4gés del8 ans, affluent par
centaines dans I'espoir de se voir sélectionner powsuivre les cours.

c. L’apport étranger

- Le Japon : Run Run Shaw était depuis longtempgrand admirateur du cinéma japonais et de sesasaitla réputation
internationale (Mizoguchi eut d’ailleurs I'occaside tourner pour la Shaw and Sons Ltd.). L'idéevlant donc d’engager
des techniciens et des metteurs en scéne nippooge(lUmetsugu, par exemple) afin qu’ils transmeétéerses équipes
locales les ficelles du métier. Des équipes deHawSBrothers sont également envoyées sur placedafirecevoir des
formations techniques.

L'effet se fait rapidement sentir a I'écran, notaemndans la maitrise du ShawScope, marque de tetdig la firme.

- L'Occident : Dans une moindre mesure, Run RurmSfat aussi appel a des techniciens américairsusipéens pour
parfaire la qualité de ses propres équipes.

3 : La Shaw Movietown

Le complexe des studios de la Shaw Brothers esirdepar le jeune architecte sino-anglais Eric @Genfparlant anglais,
cantonais et shanghaien !), pour une constructiotagpartie de Kowloon de la Clearwater Bay.

La premiere phase, de 1957 a 1961 (a I'occasiolagigelle plus de 70 km? furent déboisés), voit dastruction de six
plateaux indépendants, dont un avec la technol&liawScope, inspirée du Cinémascope ameéricain. ltendsé
administratif, le studio de post-synchronisatianjdboratoire, la cantine et les logements du peedo(des sortes d’'HLM
pour les plus bas salaires et de beaux appartepentdes « vedettes ») sont achevés a la finadaée 1961. Six nouveaux
plateaux sont livrés en 1964 aprés le déboiseme@Rdouveaux kmz2,



La construction du complexe, qu'on appellera désisrfa Shaw Movietown et qui s’étend maintenanteqwiron 75 km?
est terminée en 1967. Les douze plateaux permetters le tournage simultané d’autant de filmsrésple 500 employés
contractuels permanents résident sur place (pasgjukls quinze scénaristes, vingt-cing écrivaindestreprésentants de
tous les corps métiers : électriciens, charpentachitectes, peintres, photographes, preneusodgetc.). 30 techniciens
pouvent développer 300 metres de négatif ou 1508emée pellicule par heure ! Les laboratoires sarssi capables de
tirer plus de 100 000 photos des stars de la Shath®&s par mois tant la demande des marchés dg Kong, Taiwan et
de la Malaisie est grande !

Dés le début des années 60, il est donc possibleivte en quasi autarcie au sein de ce complexecrdation

cinématographique : on y dort, on y mange, on yadite, on y étudie... Electricien, plombier, chargen médecin,
imprimeur, acteur, scénariste... chague besoin aagpeepeut étre satisfait sur place !

4 : La politique Shaw

a. Le tournage des films

Run Run Shaw ne s’arréte pas a l'architecture dteneplace, avec I'appui de Raymond Chow, un nouveade de
management et de nouvelles régles de productiomgiant a la compagnie de produire jusqu’a 404fipar an. Parmi ces
mesures, on note l'arrét du tournage des scendsarnes la nuit, I'abandon de la prise directe pleuson (d'une part les
acteurs sont susceptibles de parler des dialedffésedts sur un méme plateau et, d’autre part,elgsurs ou trous de
mémoire sont rectifiables en post-synchronisatigain de temps et d’argent), la constitution dééd#ntes version d'un
méme film selon les marchés (trois versions : udere » pour les Etats-Unis et I'Europe, une « maoge» pour Singapour
et la Malaisie, et une « douce » pour Hong Konglaetationalisation de tous les stades de produgctie I'écriture du
scénario a la mise en scéne, en passant par lesdau dramatique (fondation du Southern Dramau@ren 1961 sous le
patronage de Ku Wen-chung).

La présence de toutes les phases de la vie diurafil sein de I'empire Shaw, de I'écriture a I'exjaition sur grand écran,
s’apparente a une intégration verticale telle qyent la retrouver dans I'industrie. La totalité deétiers est représentée, les
employés ayant méme la possibilité de vivre suwsitke (la Shaw Movietown) dans des dortoirs aménagést effet. Bien
entendu, une organisation de ce type est plus sa#uei (économiquement parlant) sur le papier ques de réalité,
notamment pour les postes artistiques. Les gradalsateurs ne tardent donc pas a se créer des alaabitués et a se
constituer leurs propres équipes.

Cété technique, Run Run Shaw mise sur les derniécdsologies en date pour drainer un maximum detafeurs dans ses
salles. Les plus représentatives sont la systéatiatisde la couleur a I'écran et le tournage em#&irarge (le ShawScope).



Runme Shaw entouré de quelques stars de la SB
b. Le management humain

- Le personnel technique : Les employés des sert@shniques de la Shaw Brothers sont salariés eodans n’'importe
quel type de société. Leurs salaires sont peu gletvié leur est interdit de se syndiquer.

- Les acteurs : Les contrats types des acteursésablis pour une durée de 7 ans, période qui spored a I'estimation de la
durée moyenne d’une carriére (jusqu’a la trentpimer les hommes et vingt cing ans pour les femigs,auquel elles sont
susceptibles de se marier). Les contrats sonttnésaignants et peu favorables aux acteurs quit@ocun contrdle sur leur
carriere et passent de film en film, parfois plusiedans la méme journée. lls ne percoivent pasadeet mais un salaire
mensuel relativement bas (quelques centaines derslbbngkongais), une prime par film et un bonuhii-ci s'avére étre
un succes commercial. Cette politique de rémur@rdtnplacable permet a la Direction de la Shaw B de dégager
d’énormes bénéfices.

Une fois leur contrat signé, les acteurs n'ont aucwwyen de contester les conditions d’exploitaties Shaw. Leur unique
recours est de mettre définitivement fin a leuriéee et de quitter a jamais le milieu du cinéma...

- Réalisateurs et Direction : Ce sont les seulédgeoaies d’employés qui ont droit a un certain dgée la part de la Shaw
Brothers. Leurs salaires sont élevés car ils doiéeme ménagés et surtout conservés par le stéAditant il est aisé de
remplacer un acteur, autant un metteur en scénalet@ est un atout indéniable et rare qu'il edispensable de garder en
son sein.

5 : Les ceuvres

a. Premiers grands succes critiques et publics

1959 marque le premier grand succes critique deute nouvelle Shaw Brothers. Li Han Hsiang, déji&lé parmi les
fidéles, réalise alors pour le studio The KingdomdAThe Beauty, huangmei diao avec la vedette populinda Lin Dai.

Le film remporte la méme année le prix du Meill&ilm au 6éme Festival du Film Asiatique.

Trois ans plus tard, la reconnaissance se faitdeotale avec l'attribution du Grand Prix de la Cdssion Supérieure
Technique du Cinéma Francais au drame du méme hiHdaang, Yang Kwei Fei, pour sa maitrise de latpi@phie

couleur, a l'occasion du 15éme Festival du FilnCdenes.

Li Han Hsiang, toujours lui, offre également a le® Brothers son premier grand succés commerdatiqe en 1963 avec
The Love Eterne. Le film, un huangmei diao mettmtvedettes Betty Loh Tiet Ivy Ling Po, bat tous tecords au box
office de Hong Kong et de Taiwan.



Kingdom & Beauty

b. Les films de genre

Selon un phénomeéne identique a celui que I'on powbserver a Hollywood au temps des majors toptessantes, la Shaw
Brothers s’engouffre alors dans le film de genrés fprisé par un public fidele a ses stars et sa®ns codés. Acteurs et
metteurs en scene se retrouvent bien vite spésadians un type cinématographique quelque pewnloésduquel ils auront
beaucoup de mal a s’échapper.

Le studio offre ainsi une variété étonnante de genr huangmei diao, comédies musicales (Les BeDes)cing
Millionairess), comédies romantiques, mélodramesstgieux (Vermillion Door, Love Without End), dram historiques
(Magnificent Concubine, Lady General Hua Mulanjs anartiaux..., auxquels il est facile d’associeeacs et metteurs en
scene habituels.

Vermilion Door

Les productions Shaw Brothers de cette premiérgepdes années 60 se caractérisent par le fait gjafjit d’'un cinéma
d'évasion (les préoccupations sociales n'arriverputau début des années 70) presque exclusivenwnind par des
vedettes féminines. Les hommes ne sont alors qeefadee-valoir, charmants souffre-douleur condamaémiettre les
héroines en valeur.



De plus, bien que réalisé a Hong Kong, ce cinémfh&te en aucune maniére la culture cantonaisecohtraire, le cinéma
mandarin dessine une Chine imaginaire destinée public d’exilés : exilés de Chine continentale ang Kong, mais
également exilés chinois dans tous les Chinatowa ganéte.

c. Un genre nouveau : le wuxia pian

- Le choc Come Drink With Me : Jusqu’a présent,fless d’arts martiaux sont considérés par le ciaémandarin (dont la
Shaw Brothers) comme des produits bas de gammeévicdution vient d’'une simple observation que fitrRRun Shaw en
analysant le box office asiatique : les chambafitmy de samourais japonais) attirent de plus eis ¢ public chinois et
deviennent de véritables succes populaires.

Chang Cheh est alors chargé, a titre d’expérimentatie mettre en scéne un wuxia pian intitulé Tigey. Afin de limiter
les dégats en cas d'échec, le film est tourné @mendlanc et sans véritable star (les futuregaettes » de Temple Of The
Red Lotus). Présenté par prudence en premier ligiwan, Tiger Boy rencontre un joli succés quiidédkun Run Shaw a
lancer son studio dans une politique « wuxia » araiemple Of The Red Lotus (1965) de Chui ChanggVen couleurs
cette fois-ci, est ainsi le premier film du genresatir a Hong Kong (I'ceuvre séminale de Chang Chedtant encore
inédite). Considéré par beaucoup comme le premiexiavpian, il s'appuie sur quelques vedettes @eiBoy pour former
un trio qui fera bientdt parler de lui : Jimmy Wa¥g, Chin Ping et Lo Lieh. Mais le résultat demeurepeu trop thééatral
malgré les beaux combats de Liu Chia Liang. Le @yxan se cherche encore un peu...

Sous ces influences majeure, le style se défipileament comme la combinaison de I'apreté et ldemime des chambaras
nippons avec les traditions wuxia chinoises.

C’est King Hu, un an plus tard, qui réalise le piarfilm de chevalerie martial (wuxia pian) véritaiment révolutionnaire et
qui restera le métre étalon du genre pendant deseanCome Drink With Me, film initiateur de la wegdu « néo wuxia »
et d’'une descendance pléthorique, propose en’tftecke deux nouvelles stars de la Shaw Broth€rgeng Pei Pei et Yueh
Hua, couple qui se retrouvera par la suite biewaouréuni a I'écran.

La méme année, pour promouvoir ses stars maistidédiser son public, le studio lance sa deuxiemeue officielle, le
Hong Kong Movie News. Dans le méme temps, consécraternationale, le magazine ameéricain Life jprikin article
impressionné sur I'usine a réves hongkongaise.

Jimmy Wang Yu dans le Bras de la Vengeance (Refuhe One-armed Swordsman)

- La seconde révolution wuxia : One-Armed SwordsmApres deux expériences fort encourageantes (lee@®fpThe Red

Lotus et Tiger Boy), Chang Cheh réalise un coupmiétre avec la sortie de One-Armed Swordsman, éwént sans

précédent dans le cinéma local. Ce récit d’'un hérasculin voué a souffrir autant qu'a faire souféfhgrange plus d’'un
million de dollars au box office hongkongais (premiilm de la colonie a franchir ce cap) et propuldmmy Wang Yu au
rang de premiére vedette martiale de la Shaw Bretfies prétendants étaient alors nombreux, corenpéuk « classique »
Yueh Hua). Pour la premiere fois, le genre du wa pian accouche d'une ceuvre violente et sanglauée par un

chevalier torturé dans sa chair et dans son ares bases du style « yang gang » (« loyauté masculiou « staunch
masculinity »), quelque peu ébauchées dans sesesepwcédentes, sont posées par un Chang Chelesgdiétlinera
pendant plus d’'une décennie.



6 : Quelques départs vers d'autres cieux...

Le développement d'un empire ne se faisant pastsaumss, d’autant plus si I'on évolue dans un miketistique peuplé de
fortes personnalités, certains piliers de la Shaethgrs seront amenés a quitter I'aventure au cdassannées 60 et a
émousser la structure du studio.

a. Des départs volontaires liés aux désirs d’émaiation

Li Han-hsiang prend la décision de quitter la StEnathers en 1963 pour aller fonder a Taiwan sa rgra@ompagnie, la
Grand (Guolian) Motion Picture Company (une exp@rgequi prend fin en 1970 avec son retour dansda gle Run Run).
Trois ans plus tard, en 1966, c’est au tour de Klogle partir pour Taiwan. Pour lui, les adiewosedéfinitifs.

Avec ces deux défections, la Shaw Brothers sepriiée de valeurs s(res au box office.

Run Run Shaw est profondément marqué par ces déparont pour effet, chez lui, de donner faciletrlenr chance a de
jeunes metteurs en scéne afin de renouveler sapetda réalisateurs. Cette promotion bénéficiela fin des années 60 a
Chu Yuan (protégé de Chun Kim) et au milieu desasrv0 a Liu Chia Liang (chorégraphe de Chang Cheh)

b. Des événements tragiques

L'année 1964 est marquée par le suicide de I'exdréemt populaire actrice Linda Lin Dai. Dés lorss teagédies ne
cesseront pas de se succéder dans la deuxieme ghastannées 60. Betty Lo met fin a ses jours €8.18n 1969, ce sont
Margaret Tu Chuan et Chun Kim, metteur en scén&anais personnellement recruté par Run Run Shalguee années
auparavant, qui se suicident a leur tour.

Enfin, Peter Chan Ho, faire-valoir plein de charswgcombe quant a lui a un cancer.

Linda Lin Dai dans The Blue and the Black

7 : L'indiscutable apogée de la Shaw Brothers &ngde la seconde moitié des années 6

a. Un grand concurrent disparait

Si la tragédie touche alors de plein fouet la SBawthers, le studio n’est pas le seul a étre vietohn destin tragique de
certains de ses piliers.

En 1964, la concurrente Cathay (MP&GI) perd dansaacident d’avion son directeur, Loke Wan Tho, iaiopse de
nombreux précieux collaborateurs. Fort est alorsafestater que malgré la poursuite de ses actiaitéstiques, le studio a
perdu plus qu'un dirigeant : un véritable guide.Qathay ne s’en remettra jamais et déclinera rapgah, laissant le champ
libre a la Shaw Brothers triomphante.

b. Le cinéma cantonais en perte de vitesse

La seconde moitié des années 60 voit le déclinidénta populaire cantonais qui s'écroule littéraletmau début de la
décennie suivante. Profitant d’'une importante petidn en mandarin, la Shaw Brothers augmente s#s g@ marché.



c. L’arrivée de nouvelles stars

Conscient de I'impact des vedettes sur les foudeBimage des idoles américaines, le studio s’esgmede trouver des
remplacantes a celles 'ont quitté.

Le vivier féminin est alors renouvelé avec notamni@anrivée de Jenny Hu, Lily Ho, Li Ching, Cheng, ICheng Pei Pei et
Ching Ping.

Les stars masculines occupent quant a elle une mlacplus en plus importante dans la cosmogonién@tographique
locale. De simples faire-valoir d’actrices, leseatts deviennent a leur tour des stars aduléee parlic grace au succes des
wu xia pian et de leurs héros masculins. Les pnendeen profiter sont Jimmy Wang Yu, Yueh Hua etlligh, suivis
quelques années plus tard du duo magnifique Dakidng et Ti Lung.

Princess Iron Fan avec Lily Ho et Cheng Pei Pei

d. Les ceuvres

En cette deuxiéme partie des années 60, le wuixagst incontestablement le genre dominant sudesns hongkongais et
donc a la Shaw Brothers. Chang Cheh demeure toateannées le maitre du genre et livre des classigla pelle : The
Magnificent Trio, The Trail Of The Broken Blade, ©Armed Swordsman, The Assassin...

Huangmeng diao et drame sont quelque peu reléguasiére plan mais pas pour autant abandonnéautilsatisfaire tous
les publics !

Une nouvelle co-production avec le Japon est misehantier : la Shaw Brothers s’allie en 1967 Blikkatsu pour réaliser
une parade asiatique au phénoméene mondial « Jaomek>B Asia-Pol réunit ainsi les stars hongkongdisemy Wang Yu
et japonaise Jo Shishido (acteur fétiche de S&umuki) pour un récit d’espionnage réalisé par &k Woh, et Mastuo
Shoden.



[1I-2: La Shaw Brothers face a I'’émergence d’un noueau géant : la Golden Harvest

1: Le développement de la télévision, phénomenialset poison violent

La fin des années 60 voit I'arrivée de la télévisem Asie du Sud Est. C'est un véritable déferleéndans la région et les
foyers s’équipent a grande vitesse. Désormaisiviertissement arrive directement a la maison dangetite lucarne. Les
salles de cinéma se trouvent face a un concurrgslies n’ont pas réellement vu venir et qui s’&ées plus redoutables
(phénomeéne vécu par les grands studios américaglgues vingt années auparavant).

Les premiers touchés sont les cinémas cantongap@bais, pas assez universels dans le sud-esjasialLe choc est tel
que des studios sont méme contraints de fermes fmrtes.

Comme ses pairs, Run Run Shaw panique et sesioffeexnmédiates le poussent a jouer la sécuritéolmagé par le fait
gu’aucun concurrent local sérieux n’est capabludfire de I'ombre, il estime que les studios @h@Eeuvent diminuer leurs
standards de qualité sans que cela ne porte préj@dleurs résultats commerciaux : méme si le puddipercoit que les
années fastes sont désormais révolues pour la,fifm&ura pas d’autre alternative cinématograpbiq. Ainsi, Run Run
songe donc a réduire drastiguement les activitda &haw Brothers : coupes dans les budgets deigtiod, licenciement
d’'une bonne partie des employés, etc. Mais un horarienter de s’y opposer : Raymond Chow, brag deRun Run. (De
directeur de la publicité, ce brillant collaborateusu au fil des ans s'imposer comme le maitreudfeedes plus grands
succes commerciaux de la Shaw Brothers. Il eseégait un des instigateurs du développement denfe firévolutionnant
au tout début des années 60 les modes de prodettadm management.) Visionnaire et aventureux0ih@ au contraire en
cette période de remous I'adoption d'une stratéagiicalement opposée a celle du nabab. Pour lteéyfaeture de nombreux
studios en Asie du sud-est représente une opptétgue la Shaw ne doit pas laisser passer : laudligm de ces sociétés va
immanquablement créer un vide dans le marché cito@raphique de cette partie du globe. Raymond Céstime que la
firme de Run Run a la possihilité, si elle s’en mwdes moyens, de s’approprier ces nouveaux pueticsonservant les
anciens. Pour y arriver, la Shaw Brothers doitaserdd’'une politique de prestige internationalep@s uniguement centrée
sur Hong Kong et la région) ainsi que d’'un systémgroduction plus souple.

Mais Run Run Shaw, peu enclin & lacher de son poevses deniers, s’y oppose. En pére de fanwtiere et d’'une autre
époque, il s’assoit au lieu de marcher.

2 : L'Entrée en scéne de Mona Fong

Mona Fong, née a Shanghai, est la fille d’'une vweddt night-club des années 30, Fang Wenxia. Agrivélong Kong a la
fin des années 40, elle chante des succes occitedtms les cabarets. C'est la qu’elle fait la @ssance de Run Run
Shaw en 1952. Elle le fréquente régulierement &ti ipropose, en 1969, de prendre la téte du Dépemt Achats de la
Shaw Brothers, avec les pleins pouvoirs.

Son entrée a un si haut poste provoque des renaus fes cadres dirigeants qui ne lui accordenuaedégitimité. La
colére gronde...

Cet événement est également pour Raymond Chowalsime de prendre conscience que le systéme Shaserequr les
liens familiaux. La « danseuse » de Run Run leepainsi de toute perspective au sein du studio.



3 : La création de la Golden Harvest

En réponse au parachutage a un poste de respaésabiMona Fong et a la rigidité chronique de Rum Shaw, un certain
nombre de cadres décident de quitter la Shaw BratE® juin 1970, le manager de production Raym@hdw accompagné
du superviseur de production Leonard Ho, de I'éditdgan Feng (nom de plume au Southern Screen n¢ d-kin) et de
Cai Lichang (Cai Dusheng) créent avec un capitad@® 000 HK$ la Golden Harvest (HK) Limited (Jiahk3 sont bient6t
rejoints par les stars Jimmy Wang Yu, Lo Wei, Hsefdg-hung, Huang Feng et Wu Jiaxiang.

La grande nouveauté apportée par la Golden Haegt$t partage des profits entre producteurs, ore¢te scéne et vedette :
un mécanisme tout bonnement impensable a la Shathdds | Ce mode de collaboration inédit, initié¢ $he Big Boss,
devient une marque de fabrique de la société denBag Chow. En permettant a ses acteurs de créesabdstés de
production, la Golden Harvest brise I'éternelleatiein employeur / employé pour instaurer un modeédeunération basé
sur le partage des profits selon les fonds inveStispasse alors ainsi de I'organisation ultraredisée de la Shaw Brothers
a celle reposant sur des sociétés indépendantasGi#gden Harvest : plus de flexibilité et plusjdstice !

4 : Une premiére manche remportée par la Shaw

Run Run Shaw prend la création de la Golden Hapastertains de ses anciens employés comme wn@affersonnel.
Vexé et assez peu habitué a ce qu’on lui résistéaura dés lors de cesse de la faire disparaftde montrer aux « traitres »
qui est 'hnomme puissant de I'industrie cinématpdigue locale.

Son premier coup d’éclat est de louer tous lesplat de tournage de I'ancienne colonie afin d’'aligs équipes de la
Golden Harvest a se déplacer a Taiwan, en Thailanas Corée. Il contraint ainsi ses rivaux a coragplus de budget aux
tournages, grevant ainsi leurs capitaux et réduisans marges de manceuvre financiéres.

Afin d’éviter de futurs écueils et désireux de glanter solidement, le jeune studio loue en 19%lalkciens studios de la
Cathay sur Hammer Hill Road (Yung Hwa Motion PiewrStudio) et conclut un accord de distributioncale Cathay
Organisation (Malaisie, Singapour).

Au méme moment, la Shaw Brothers traine la Goldarvébst et Jimmy Wang Yu devant les tribunaux pauilisation
abusive du personnage du sabreur manchot (I'anteégat avait « exporté » le héros qu'il avaitrotété chez Chang Cheh
a la Golden Harvest en le rebaptisant « One-ArmexkB»).

Si la Golden Harvest parvient tout de méme a see#r premiers films, fort est de constater qu'dsrencontrent pas leur
public. Au mieux ils remboursent I'investissemenitial, au pire ils font perdre de l'argent au stud! est vrai que les
modestes wu xia pian — on pourrait dire fauchégit groduit ne peuvent rivaliser avec les prestigies ceuvres de la Shaw
Brothers (ironie du sort, Run Run a finalement aéd@ stratégie de Raymond Chow !).



5 : Bruce Lee : la riposte de la Golden Harvest

Quelque temps avant le départ de Raymond Chow 8&adav Brothers, Bruce Lee est venu frapper a leephr studio de
Run Run. De retour des Etats-Unis, celui qu'on p&le pas encore le « Petit dragon » n'a a son g@snqu’'une
expérience télévisuelle décevante dans la sérierGrornet (il y interpréte le faire-valoir d'un figer bien blanc) et
quelques apparitions peu convaincantes au cinémengore, il ne doit sa participation qu'a son @&tétique). Néanmoins
conscient de sa valeur, Bruce Lee apparait trogeaxit aux yeux du nabab qui le renvoie. Pas quegtiar Run Run qu'un
acteur ne se plie pas aux régles maison !

Une fois la Golden Harvest créée, Raymond Chowosgient de Bruce Lee et ne tarde pas a lui faiee pnoposition qu'il
accepte. Son premier film sera The Big Boss (19&A)co-production avec la société du réalisateuiMen, la Siwei Film
Company, et des capitaux thailandais. Le film estriomphe dans toute I'Asie du Sud-est et sauv@dhlen Harvest de la
faillite. Run Run Shaw prend brusquement conscieme#@ faudra compter sur ce concurrent et renoac® mesures
drastiques qu'il souhaitait mettre en ceuvre : lan@dure de la moitié du studio et la réduction deptoduction sont
abandonnées...

C’est sur Bruce Lee que reposent maintenant tausdpoirs de Raymond Chow qui met en chantier)'a@ésée suivante,

Fist Of Fury et The Way Of The Dragon. En 1973désormais acteur-réalisateur-chorégraphe se paiedede retourner

aux Etats-Unis en conquérant pour y tourner EtfiterQragon, co-production entre la Golden Harvesa é/arner Bros,

mythique studio américain presque quinquagénaieeprGjet international est important a plus d’ureti s’il est un énorme
succes financier (aprés I'Asie du sud-est, le Jap@tait au tour des Etats-Unis et de 'Europesdecomber a la tornade
Bruce Lee), il est également la preuve que le stddi Raymond Chow joue, seulement deux années spr@gation, dans
la cours des grands. (1)

(1) Mais placer I'avenir de sa compagnie sur un seueacn’est certainement pas la stratégie la plusesila disparition soudaine de Bruce Lee le 20
juillet 1973, en plein tournage de son prochaimfipour la Golden Harvest, The Game Of Death (et aleenombreux projets en téte), a retenti
comme un séisme et mis le studio en grand danger.



6 : La Shaw Brothers ne doit pas se laisser déphsse

a) Contrer Bruce Lee

Face au phénoméne Bruce Lee, qu'il est impossiblrier ou méme de minimiser, la Shaw Brothers seemejuéte d’'un
véritable artiste martial pour en faire la vedeltestudio (Ti Lung et David Chiang, les deux stagson du genre n’étant
plus, & cette époque, des « jeunots »).

Le choix se porte sur Chen Kuan Tai, un jeune actthampion de boxe chinoise du sud-est asiatiqu&9&9 (sacré au
tournoi de Singapour). Aprés deux films indépensldRedress et Modern School Life, pour les compegkiVing Gin et

Yue Lok), il rejoint la Shaw Brothers en 1970 pgauer des réles de figurants martiaux, plus proth@ cascadeur que
d’'un véritable acteur. Il poursuit également ungiéee en paralléle, hors du studio (on le retrodaes Huang Fei Hong :
Bravely Crushing the Fire Formation et méme dares pnoduction Golden Harvest, The Hurricane !). €as1972, apres
un dernier film alimentaire pour la Saam Cheunge(Tivincible Iron Palm), que Run Run Shaw déciddudl@onner un

premier réle : Chen Kuan Tai endosse alors lesthahi héros myhthique Ma Yung Chen sous la direationjointe de

Chang Cheh et Pao Hsueh Lieh.

Comme Bruce Lee, Chen Kuan Tai est un véritablt@tmartial. Comme lui également, c’est un hommeéeluple auquel
peut s’identifier un public avide de modéles. Hafeine trés belle carriere au sein de la Shaw Brstbt embrassera presque
tous les genres, des films d’arts martiaux (BoxentShantung, Man Of Iron, The Bloody Escape, Hivagh Guys, Iron
Bodyguard...) au cinéma d’exploitation (The Tea HouB& Brother Cheng, Challenge Of The GamestersCeétte
boulimie cinématographique lui vaudra le surnonxdéister Shaw Brothers ».

Méme si Chen Kuan Tai ne sera jamais I'égal de ®&ruee, il occupe incontestablement la place de pdlisle vedette
martiale de la Shaw Brothers entre 1972 et 1977.

1972 est également I'année ou la Shaw Brothersréaitbler les box-offices asiatiques et occident@ec le hit King Boxer
/ La Main de fer, mis en scéne par un réalisatetéen, ouvrant la voie aux films de kung-fu.



b. Miser sur les cinéastes et les acteurs

- Chang Cheh devient incontournabl&n cette période de vive concurrence, Run Riaw3tien remet a Chang Cheh qui
devient le metteur en scéne incontournable dessfilifarts martiaux et d’action du studio, réalisant supervisant des
dizaines d'ceuvres en quelques années seulemenhethtiB72, sept en 1973 et en 1974...). Officiansdans les genres,
celui qu'on appelle « I'ogre de Hong Kong » dirigendant cette période pour la Shaw Brothers ceywessigieuses (The
Water Margin, The Blood Brothers...), drames conteraps (The Delinquent...), film de jeunes contempor@oung
People, Generation Gap...), films historiques (BdRebellion, Marco Polo...), films de guerre (Seven Mamy, Naval
Commandos...) et méme comédies musicales psychéeglifthe Singing Killer, Heaven And Hell Gate — santec
guelques années de retard -...).

Le génie de Chang Cheh est de mettre le piedriefé& de nombreux jeunes, tout d’abord en tanhsgistants-réalisateurs,
puis co-réalisateurs. Parmi les plus célebresetsouve Wu Ma, Pao Hsueh Lieh et John Woo.

Le départ de Chang Cheh pour Taiwan en 1974 netnesseen cause son statut au sein de la Shaw Bsethméme s'il est
alors considéré par certains comme une défectipmisque la société qu'il y fonde (la Chang’s Flmmpany) n’est en fait
gu’une filiale du studio de Run Run destinée a dépelocalement les bénéfices qui étaient Iégalemiequés sur I'le.
(Une situation identique a celle qui existait enghsterre dans les années 50 : les majors amércamgouvant rapatrier
aux Etats-Unis les bénéfices que faisaient lewdymtions sur le sol anglais, elles étaient comteaid’y tourner pour ne pas
perdre cet argent.)

- Une nouvelle génération d’acteurs et metteurs @mscRun Run Shaw sait que pour rester dans la coiliddesoin de
nouveaux talents. Avec I'aide de Mona Fong, il eyggde jeunes acteurs pour remplacer ou secongeriddlle » génération
(David Chiang, Ti Lung, Lo Lieh...) : Chen Kuan TAiexander Fu Sheng, Anthony Lau Wing, Wong Chung.

De méme, il donne sa chance a des réalisateurgagdbisous les conseils de Mona Fong (Liu Chia d,ignsqu’alors
chorégraphe attitré de Chang Cheh) ou de Chang @tietMa, Pao Hsueh Li).

- Les anciens Li Han Hsiang avait quitté la Shaw Brothers pores son aventure taiwanaise au sein de son psipgo.
Las, I'expérience ne s’avere pas des plus fruceses c'est ruiné qu'il revient & Hong Kong en 19R@n Run Shaw lui
ouvre sa porte sans rancune et se réjouit du reioéifs prodigue. Il ne le sait pas encore, mé&stccommercialement une
des meilleures opérations gu'il fera au cours desas 70 !

Les grands mouvements de libération des maeurs ayahds effets jusqu’a Hong Kong, Li Han HsiangSaée a un genre
nouveau : la comédie érotique (polissonne serait-@e plus appropriée, tant elle reste pudiquelepgend Of Lust,

Happiest Moment ou Golden Lotus, adaptation d’uangrclassique de la littérature chinoise, sontrdack succés qui
révélent une nouvelle génération d’actrices « ghéées » (Hu Chin, Chen Ping, Tien Ni, Siu Yam Y&hirley Yu...).

Toutefois, loin de s’enfermer dans cette catégaitiqgoursuit sa grande ceuvre en réalisant, de teenpmutre, des
superproductions prestigieuses au succes jamaisrdémle diptyque Empress Dowager / The Last Tesnpe quelques
comédies irrévérencieuses dans lesquelles il néusle un futur grand, Michael Hui (The Warlord, Thiappiest

Moment...).

C'est a cette époque que Run Run Shaw engage égalem vétéran du cinéma cantonais, le prolixe ¥han, ancien
acteur, scénariste puis metteur en scene. L'an®@g, 1l réalise pour le studio deux films qui feralate dans I'histoire du
cinéma hongkongais : Intimate Confessions Of A €snCourtesan, drame saphique et pur joyau esihégt|le seul film
qui détréne en 1973 un Bruce Lee alors tout putssarcomédie cantonaise The House of 72 tenantte(H he Dragon
n'est que second au box office national).



c) Offrir au public des productions prestigieuses

Une jeune société a rarement une assise finandésglus solides et les investisseurs font moritneedcertaine frilosité.
Devant cette malheureuse — mais bien réelle — dgleos économies de marché, Run Run Shaw faéldelcsuivant : la
balbutiante Golden Harvest ne pourra jamais, tauthmins pendant un bon moment, se lancer dans mbekigtions
hasardeuses et chéres, susceptibles de mettreikesopéexistence méme (un échec et c'est la alés s porte !). Deés lors,
quoi donc de plus facile pour la Shaw Brothers eléascer dans une politique de productions prestsgs, laissant a son
nouveau concurrent le soin d’ceuvrer dans la séneie de flirter avec la série Z ?

La Shaw sort donc a tours de bras des films destinénontrer au public sa toute puissance, soigiesntécors, les
costumes, les scénarios, la mise en scene et fanltipes stars au générique (Flying Guillotine.L)exemple le plus
fameux reste les 14 Amazones, épopée kitch facpluméou le nombre de figurants n'a d’égal que kasssqui défilent a
I'écran.

La Golden Harvest ne peut, a cette époque, rivaigec tant de moyens.

Les 14 Amazones

d. Toucher un plus grand nombre de spectateurs erbardant tous les genres

Les années 70 sont également une période au ceulaqdelle la Shaw Brothers va se lancer dans wliiqpe de
production trés éclectique. A I'image des grandsliss américains (que Run Run cherchera sans éessiter), la Shaw
aborde alors tous les genres cinématographiqeepalar, le film d’horreur, le film érotique... et a@ébut des années 80 le
film de jeux, invention d'un futur grand, Wong Jingi ces productions ne se sont quasiment jamagg$iau-dessus de
I'exploitation et n'ont livré que peu de véritabledussites critiques, elles ont été pour beaucoaipgrdnds succes
commerciaux.

On retrouve souvent les mémes noms au poste deatéal (Ho Meng Hua, Sun Chung, Kuei Chih Hung t 9eix-ci, a de

rares exceptions prés, ont eu du mal a s’émandpeette catégorie bien particuliere de cinémar Rsuacteurs, force est
de constater que les films de genre ont largeménéfirié du déclin des productions martiales : @amé aux wu-xia pian
durant des années, un certain nombre de vedettegras illuminer les castings d’ceuvres fauchédewat donner un éclat
que beaucoup d’entre elles ne méritaient pas. Gamtké Ti Lung, Chen Kuan Tai, Lo Lieh ou Ku Fengseat retrouvés

dans des films aux scénarios improbables et rielsc@l



- Les polars :Presque inexistant au cours des années 60, lefpiilan retour en force a la Shaw Brothers dandduxiéme
partie de la décennie 70. Genre peu contraignasgtymes et décors contemporains), peu onéreuxatsfasant de
conditions de tournage difficiles (les plans can@éf&paule sont moins choquants que dans un abénais et ils apportent
une touche de modernité), les polars sont rapidepiéhiscités par le public. Comme dans les « deasagiaux » (voir Ci-
apres), les héros sont souvent issus du peupl®ktsdit dans une ville bien connue des spectatmosirée dans fards.

Kuei Chih Hung est le metteur en scéne qui a déapéus au genre, tout en flirtant parfois avegpleitation, de Payment
In Blood (1973) a Spirit Of The Raped (1976), esgaat par le célebre diptyque The Tea House (1/9B#) Brother Cheng
(1975). La série The Criminals, initiée par Ho Mdiiga, Ching Gong et Hua Shan en 1976, recoit ukon accueil et
compte cing longs métrages en seulement deux Bmsduteur plus classique profite de I'occasion edrstter au genre
pour délaisser le temps d’un tournage les filmstd'martiaux : Chu Yuan réalise The Big Hold Upl&75.

Coté interprétes, on croise souvent a I'écran @axieurs bien connus, ex-vedettes martiales enepteronversion, le grand
Chen Kuan Tai et le palot Yueh Hua.

- Les drames sociauxLa frontiére est mince entre les polars et lesngsasociaux mais on percoit dans ces derniersaitn tr
encore plus appuyé sur les problémes des citoyamgkbngais et notamment de la jeunesse. Chang &sthdéja donné le
la en 1969 avec son formidable Dead End, portaupafri Lung magnifique. En 1973, c’est un habituépdlar, Kuei Ghih
Hung, qui sort The Delinquent, histoire d’'un gargpn ne se voit pas d’avenir dans la société etwaslans la violence.
CEuvre intéressante, elle donne le premier réle jgwme acteur prometteur, Wong Chung. David Chifgnce le clou une
année plus tard avec The Drug Addict qui nous pitésen Ti Lung en drogué tout droit revenu des mnfé/ong Chung est
encore de la partie.

- Les films d’horreur :Aux Etats-Unis et dans le monde entier, les anf@esoient le triomphe des films d’horreur :
I'Exorciste de William Friedkin, la série Damiem, alédiction, Amityville... Fidéle a son habitudeyrRRun Shaw lance
une partie de ses troupes dans l'aventure horefigour inonder I'Asie du sud-est de ses déclingisnaison. Se sont a
nouveau les mémes qui s’y collent et réalisent GRgss (Kuei Chih Hung en 1974), le diptyque Blathgic | et Il (Ho
Meng Hua en 1975) qui recycle dans le genre Ti Letnigo Lieh, le diptyque Hex / Hex Vs Witchcraft & Chih Hung en
1980) ou encore Corpse Mania (toujours Kuei Chilndden 1981).

Mais s'il est un genre ou les affiches ont toujoété plus impressionnantes que les films, c'est loielui de I'horreur
cinématographique a la hongkongaise. Ces producstaw font malheureusement plus sourire que frémir



- Les purs films d’exploitationLa Shaw Brothers rentre également de pleinsspileahs le cinéma d’exploitation le plus pur,
ou le n’importe quoi le dispute au gratuit. Un sehjectif, choquer, en provoquant le malaise oarise de rire. Un quasi
sans faute...

L'inénarrable et incontournable Kuei Chih Hung estore de la partie avec des perles noires : Cdfapsour pour chiens
jaunes (1973), ou une bande de prisonniéres sdofaifrer par des gardiens japonais, Killer Snald&¥4), qui raconte
comment un attardé se venge de ses ennemis adlaiderpents dressés, The Rat Catcher (la méme goedes reptiles...)
ou encore Spirit Of The Raped(1976), au titre des explicites.

Sun Chung, influencé par le cinéma blaxploitatiomédcain des années 60/70, met en scéne une ffilmd ou une
femme vengeresse donne du fil a retordre a tous geuont le malheur de lui avoir causé du tortxySKiller (1976), Big
Bad Sis (1976) et Lady Exterminator (1977) formane sorte de trilogie a la gloire de Chen Ping, aotmice fétiche.
L'ambiance est a la croisée de Coffy (Jack Hillpetath Wish (Michael Winner).

Le fade Danny Lee, qui n'a pas véritablement peiands les films d’arts martiaux, se retrouve embamdans une série de
films bis assez relevés : The Super Inframan (19€5Hua Shan, hilarante copie de I'Ultraman jap®ni@s années 60, le
Colosse de Hong Kong (1975), navrante transposit®oKing Kong a Hong Kong, et Oily Maniac, stupgf@histoire d’'un
héros qui, tel Hulk, se transforme malgré lui etreachose (14, une masse huileuse...), tout deuxédlisateur culte Ho
Meng Hua (a qui on doit I'adaptation du classigaePErégrination vers I'Ouest en plusieurs filmsrpauShaw Brothers
dans les années 60).

- Les films érotiquesLi Han Hsiang est le chef de fil d’'une tribu ghetteurs en scéne qui se lance dans le crénedilnoes
érotiques (That's Adultery, Moods Of Love, Love 8dlers...). Gentiment licencieux mais jamais pornppmgues (la
pornographie est encore aujourd’hui interdite a ¢H&ong), ils ont trés souvent pour origine des rosnelassiques de la
littérature érotique chinoise (lllicit Desire, Gelu Lotus...). On trouve également les mélodramedi¢@ar), des comédies
(Legend Of Lust), des films d'arts martiaux (IntitmaConfession Of A Chinese Courtesan, Killer Kis$)quelques
bizarreries (Sexy Girls Of Denmark).

Le vivier féminin est constitué d’actrices majoiéement d’origine taiwanaise (Hu Chin, Chen Pingi Hi...) et,
malheureusement, cantonnées dans ce genre.

De 1972 a 1975, les films érotiques ont tellemensuiccés auprés du public qu’ils volent souventtiette aux films d'arts
martiaux ! En cette période de crise, nul doutélgjdemeurent un des piliers de la réussite dd&nwBrothers.

- Les films de jeuxC’est a la fin des années 70 qu'apparaissentlfas fle jeux ou « gambling movies ». Le grand atéur

du genre, qui fait encore aujourd’hui des petiter(@an In Tokyo, Kung Hei Fat Choy...), n’est autre dg prolixe Wong
Jing. Son Challenge Of The Gamesters (1981) erresjuelque sorte le film fondateur. Patrick TseCken Kuan Tai
reprennent du service I'année suivante devant seieadans Winner takes All (1982), tandis que Skhang@ livre entre les
deux ceuvres un Notorious Eight (1981) réunissamnCuan Tai, Lo Lieh et le chouchou de Mona Fongthany Lau

wing.



Le principe de ces films est simple : une intrigugninelle se greffe sur une partie de cartes dojeu, maitrisée par le
méchant. Les protagonistes passent énormémentnges tautour d’'une table et lorsqu’ils se batters, dartes qu’ils se
lancent deviennent coupantes comme des rasoirs...

La réalisation de films d’arts martiaux n’est pasr@donnée pour autant par la Shaw Brothers. Blersifie simplement son
offre, comme le ferait un industriel conscient dgienarché et la concurrence évoluent.

d. Toucher un plus grand nombre de spectateurs emmtant 'aventure occidentale : la Shaw Internatioml

Le succés international de Bruce Lee, et notammdans des pays occidentaux, a ouvert de nouvellspgaives aux
grands studios de cinéma. Run Run Shaw, lui, auet@e chose fondamentale de I'aventure Enter Tlagdd : il est plus
facile de pénétrer un nouveau marché dans le aidne coproduction avec une compagnie étrangérs.|@8, il n'a de
cesse de s'essayer a ce type de montages finat@gistique. Les projets vont donc s’enchainemspour autant dépasser,
au mieux, le stade d’aimable divertissement.

En 1974, la Shaw Brothers s’associe avec la piegtg firme anglaise Hammer, spécialisée dansilles f’horreur

gothiques, pour produire La Légende des sept vampitor et Un dénommé Mr. Shatter. Le casting adumper est des plus
impressionnants : Peter Cushing, star anglaisepietee mythique de Van Helsing, David Chiang, Lihi€CLiang, Tong

Gaai, Roy Ward Baker (un des piliers de la Hamnme¢rChang Cheh. Le résultat est bancal mais fortpsgiique. Le

second, quant a lui, est un film policier plutétlasson dans lequel on peut retrouver en vedettedel® Ti Lung et Lily Li

Li Li.

La méme année, deux ovni sont réalisés en coprioduatec I'ltalie : Supermen Against The Orientd&dAlbertini et
Kuei Chih Hung, avec Lo Lieh et Shih Szu, et Suparmontre amazones de Alfonso Brescia avec Yueh Hua

Toujours en 1974, Iinépuisable Kuei Chih Hung reetscéne avec I'Allemand Ernst Hofbauer le filmctian érotique
Virgins Of The Seven Seas. Ce nanar raconte lestanes de cing jeunes filles occidentales kidnappese des pirates
chinois et vendues a un bordel, auxquelles vonit eenaide un couple qui leur enseigne le kung-fu...

L'année 1975 est plus réjouissante avec la coptauentre la Shaw Brothers et la Warner Brothensr Dynamite Jones
et le casino d’or de Charles Bail, suite du suamsgricain de la blaxploitation « Dynamite Jonese film se déroule a
Hong Kong et bénéficie de la présence de nombreteues de la Shaw Brothers.

Le western n’est pas oublié avec la Brute, le eble karaté (1975) d’Antonio Margheriti, collabtom entre Hong Kong,

I'Allemagne, I'ltalie et les Etats-Unis. Ce filmte®ccasion d’'une rencontre entre 'icone des was spaghettis, Lee Van
Cleef, et la star des films d’arts martiaux, Lot.i€our le plus grand plaisir des chinois, le casfourmille d’acteurs de

I'ancienne colonie.



Un an plus tard, Run Run Shaw est producteur eé@miCannonball, mis en scéne par 'Américain Faailtel. L’histoire
est des plus simples : un coureur automobile (néé par David Carradine) doit relier les deuxesties Etats-Unis au
cours d’'une course illégale. On nage une fois de gh pleine série Z...

Devant les succés tout relatifs de ces films, lavSiBrothers va petit a petit arréter de s’engagmnsdce type de
coproduction. Les derniéres ceuvres notablesideteor(1979 et 16 millions de US$ investis), film cataptie de Ronald

Neame avec Sean Connery, Natalie Wood et Henry &oedle classique de Ridley Sc&tade Runner(1982) avec
Harrison Ford.

e. Communiquer

Résister et montrer qu'on se porte bien, c'estiacm®muniquer et s’occuper d’'ceuvres de charité Homgkong Shaw
Foundation fut ainsi créée en 1973 pour venir de aidiverses associations a vocations scolaires.

Ainsi, malgré I'émergence d’une nouvelle et rudeaarence, la premiére moitié des années 70 futdeuméme une
période de succés pour la Shaw Brothers.

Financierement, la firme de Run Run émit des astairfut cotée en bourse des 1971.



[11-3: La Shaw Brothers au milieu d’'un cinéma hongkongais en pleine évolution
Deés I'année 1973, les choses vont bouger dansdena hongkongais.

1 : Le Petit Dragon s’'éteint brusqguement

La mort inattendue de Bruce Lee et la politiquesagive de la Shaw Brothers permettent au studiegendre les rennes
du marché cinématographique hongkongaise dés kamhf&3. The House Of 72 Tenants, comédie socidleltient une
reconnaissance critique et publique et marquettaurale la comédie cantonaise alors en plein déefiha ce titre le film
emblématique de cette gloire retrouvée.

Et c’est maintenant la Golden Harvest qui a deficdlfés et se perd dans des productions sans iambfauchées : en

guelques mots, bien peu recommandables. Elle lalocs de nouvelles vedettes maison telles que dackan et Sammo
Hung, ou recrute des transfuges...

2 : Michael Hui change de maison

Mais Run Run Shaw ne pourra savourer longtempscsaire. Le brusque départ de Michael Hui en 19/&tette numéro
une du studio, pour la Golden Harvest retentit cenum coup de tonnerre dans un ciel redevenu sé2&at méme l'acteur
qui permettra a la jeune compagnie de surmonteéédeés de Bruce Lee — perte qui aurait pu lui éie@d tant elle misait sur
la star martiale -, voire prospérer, grace a ungeqni restera des années sa marque de fabrigeesedéclinée dans tous les
styles : la comédie.

3 : Les valeurs sires

Chang Cheh, désormais producteur indépendant pdbindw Brothers sur le sol taiwanais, profite deesal pour lancer la
carriere de nouvelles vedettes locales : AlexaRdeBheng, Chi Kuan Chun, les Venoms... Se souverasntahseils de Liu
Chia Liang et souhaitant capitaliser sur les sudegson ancien chorégraphe, il y crée méme ungeue martial qui sera
le plus populaire de I'aprés Bruce Lee : le Shaklimg-fu.

La place libre laissée a Hong Kong par Chang Cleetinéaste martial par excellence, ne le restdqragemps. Poussé par
Mona Fong, Liu Chia Liang, qui avait I'intention de retirer du cinéma, commence a réaliser sesgeditms. |l apporte
un sang neuf et une philosophie martiale jusqusatmmplétement absente de ce type de productigmésAvoir inventé la
comédie kung-fu avec Spiritual Boxer (1975), il lesine les classiques (Challenge Of The Masterscuimers From
Shaolin, The 36th Chamber Of Shaolin, Shaolin Manji. Un autre réalisateur va se tourner vers lexiaysian, Chu Yuan.
A partir de I'année 1975 et pendant pres de didéasnil est le maitre incontesté du wu-xia styleélangeant habilement
des intrigues de romans noirs aux figures du Ji#unglans des décors de studio a I'esthétiqueragaitiée.

Li Han Hsiang, quant & lui, va poursuivre la réslsn d’'ceuvres ambitieuses au succeés public jadgisenti (il est le
metteur en scéne qui a rapporté le plus d’argéamShaw Brothers).



4 : Des changements incontestables

Si la Shaw Brothers continue d'étre un acteur itm@mable de la production cinématographique hongase a la fin des
années 70, la compagnie a perdu son statut de@stadiinant. L’inflation des codts a sonné le glas ceuvres de prestige et
les acteurs ont désormais les moyens de négoc@mnngue par le passé leurs cachets. Finis lesaterqui les livraient
pieds et poings liés a la Shaw : les vedettes s@mtenant libres d’aller travailler ou bon leund®e et les salaires sont
rudement discutés. La Golden Harvest a réussi @sempson mode de production a une grande parti€indiistrie
cinématographique locale et, tout en poursuivamiike en chantier de films, se lance dans le dppelment de circuits de
distribution et de chaines de vidéoclubs.

Autre effet du succés rencontré par la Golden Hdyva prolifération de plusieurs dizaines de cogmies indépendantes qui
se lancent dans I'aventure cinématographique.

5 : Le role de Mona Fong

L'évolution de la politique Shaw est en partie duginfluence de Mona Fong, désormais bras droiRd@ Run (comme
Raymond Chow l'avait été dans les années 60). Periains commerciale de génie, pour d’autres havpigedoutable
femme d’affaires, le personnage ne laisse persmtierent dans la profession. Les rumeurs sur@mmpte courent : elle
aurait nuit a la carriére de certaines vedettesri@es (notamment Li Ching), aurait empéché I'émeare d’'une nouvelle
génération de stars du beau sexe par crainte gg’'edl lui volent son Run Run, aurait imposé depe&®drastiques dans les
budgets des productions (rognant sur les décossadeessoires, les costumes, les durées de tourhage-antasme
masculin de la concubine intrigante (qui a la vieeden Chine) ou réalité ?

Il est incontestable que les productions Shaw deges 70 ont moins de panache que celles des afDépmis il est tres
délicat d'imputer cette situation a l'influence Eeuwde Mona Fong : les contextes financier et camctiel ont
vraisemblablement eu un impact énorme sur les ceulrstudio. En revanche, force est de constatetegretour de Li Han
Hsiang a été facilité par l'intervention de la dagh@ue c’est elle qui a imposé Liu Chia Liang aRun Shaw. Deux coups
de maitre qui participeront grandement au succés 8baw Brothers dans les années 70.



l1I-4: Le début de la fin pour les prestigieux studos Shaw Brothers

1 : Un milieu qui bouillonne

Les deux grands studios hongkongais ayant fait readiin dynamisme équivalent durant les annéeda7flyalité Shaw
Brothers / Golden Harvest aboutit & I'aube des esr@® a une sorte de statu quo, aucune compagyiant’réellement le
dessus.

Pourtant, dés 1978, on sent poindre une petiteluep avec l'arrivée de nouveaux genres cinématplgiques et
I'apparition d’'une nouvelle génération d’acteursmdarché : vedettes, réalisateurs, distributeursfinld’'une époque.

a. La naissance de la comédie kung-fu

Si l'acte de naissance de la comédie kung-fu se ¢iaditionnellement a la sortie de Spiritual BobeeLiu Chia Liang (le
pitre est interprété par Wong Yu), le genre explgsice a une nouvelle génération d'artistes magtiuplus importante
depuis la découverte de Bruce Lee (beaucoup dexctesirs sont d'ailleurs passé par la Shaw BrotHars des roles
secondaires ou employés en tant que cascadeurs).

Sammo Hung et Jackie Chan sont incontestablemergrtéléemes de ce genre qui va ravir les foules deux raisons
principales : la comédie kung-fu est spectacul@@® artistes martiaux sont souvent issus d'éatlesirque ou de I'opéra) et
trés locale dans son humour et sa culture. Yuen Ring est peut-étre le réalisateur qui a donnékesgrands films a la
comédie kung-fu.

La Shaw Brothers ne peut rivaliser avec ce nousdga : elle n’a aucun équivalent maison et neeseet pas en question
pour autant.

Jackie Chan ayant retrouvé sa liberté apres samadivd’'avec la société de Lo Wei, il est courtiaé |p Golden Harvest et la
Shaw Brothers. C’est la compagnie de Raymond Chaiveanvainc I'acteur et retrouve une vraie vedetgtiale qui lui
mangquait cruellement depuis la mort de Bruce Leeb&lance penche désormais en faveur de la Golderest. ..

Wong Yu dans Spiritual Boxer ou la naissance d&uag-fu comedy"

b. La comédie burlesque

La comédie kung-fu entraine le développement d'oaveau genre, plus urbain, contemporain, mais entgriquement
hongkongais, la comédie burlesque. Les vedettemornle comédien Dean Shek et le réalisateur Kakaviqui, forts de
leurs succes, fondent la Cinema City Co Ltd. Rapielet troisiéme société de production locale, legestudio remet en
question le statu quo entre la Shaw Brothers @olalen Harvest (avec l'aide, il est vrai, de lad&sl Princess).

c. La Nouvelle Vague hongkongaise

Autre événement culturel important, la naissancid¢ouvelle Vague hongkongaise qui propose unneaglus libre, plus
consistant (les themes abordés sont souvent sQciaovateur et local. Les réalisateurs les plushasrde ce mouvement
non organisé sont Ann Hui et Tsui Hark. Ironiquetds ont fait leurs premieres armes a la TVBiafé de production
télévisuelle et chaine de la Shaw Brothers...

La Nouvelle Vague hongkongaise va donner un samug de vieux au cinéma des studios Shaw Brothdrparait tout a
coup bien poussif et figé dans le passé. Du cindengapa... Le studio entame alors sa dégringoladelgiop qui le mettra
hors jeu en moins d’'une décennie.



2 : Un nouveau concurrent : la Golden Princess

a. Les Origines de la Golden Princess

Le circuit de la Golden Princess, société géréelpdamille Louey, tire sa force de son alliancee@wes sociétés de
production telles que la Cinema City Co Ltd de D&uek Tin et Karl Maka ou la Always Good Film Callde Frankie
Chan. La relation est fondée sur la base du padegeprofits, la Golden Princess investissant diem$ilms de la Cinema
City ou de la Always Good Film et ces derniéresaltéordant I'exclusivité pour I'exploitation en lsa.

Petit a petit, la Golden Princess s'impose commgéant et un nouveau concurrent pour la Shaw Brathe

b. Une alliance contre la Shaw Brothers...

Au début des années 80, la Golden Harvest décialéed’son circuit Gala au circuit Royal de la GaddPrincess pour
affaiblir la Shaw Brothers. Cette structure, ldeJi@im Company, est alors riche de 35 salles samgHKong, soit la moitié

des salles de premiére exclusivité de la colomiatrélant dates de sortie des films et étranglantpire de Run Run.

Mais cette alliance a un effet pervers inattenlunaissance d’un nouveau concurrent qui profitlerda situation et de ses
succes publics pour croitre, la Cinema City !

C. ... qui finit en alliance avec la Shaw Brothers

Conscientes du danger, la Shaw Brothers et la @ditlrvest unissent leurs forces en 1982 et explogesemble leurs
films. Ainsi, leurs salles diffusent pendant I'éé la méme année The Miracle Fighters et BuddhalsyBour contrer It
Takes Two et He Lives By Night. Les résultats sodes pour I'association : 8 millions de HK$ et fblions de HK$ pour

The Miracle Fighters et Buddha's Palm, contre 1lfions de HK$ et 9,5 millions de HK$ pour It Takéeo et He Lives By

Night.

Mais la production cinématographique de la Shawtligns ne cessant de décroitre, la fusion des decuits s’avere

bénéficier au final surtout a la Golden Harvest.

d. La lutte n’est pas finie

La Shaw Brothers essaie de se renouveler en sanadans des wu-xia psychédéliques tels que NeasTaf The Flying

Fox ou Buddha's Palm. Mais ces films ne peuveretutontre les productions innovantes de Cinemg @itde la Golden
Harvest : la série des Aces Go Places est un sutcgglial, de méme que les comédies d'action hiies ou

contemporaines de Sammo Hung (Prodigal Son, WinkedsSinners) et de Jackie Chan (Miracles, Praj@ct

La Shaw Brothers poursuit également sa politiquerdenotion de nouvelles stars (Andy Lau, Anita Migslie Cheung et
Maggie Cheung) qui, malheureusement, deviendrangdends chez les concurrents...

En 1983, le studio engage des cinéastes de la '®lewague" telle Ann Hui dans I'espoir qu’ils apfent un nouveau style
et du sang neuf dans une société vieillissante hdlebusement, la Shaw Brothers ferme ses portest aue cette

intéressante tentative n'ait pu réellement porsrfauits.



Leslie Cheung et Maggie Cheung dans Behind thew¢line
3 : Le déclin de I'empire cinématographique dehaw® Brothers

La Shaw Brothers est enlisée dans son systéemeodegiion, passablement dépassée par les stud®gepines et innovants
et de plus en plus boudée par le public. Le dédirconstant et sa rapidité affolante.

a. Vente ou location des salles

En 1984, la Shaw Brothers vend 70% de son ciraugalles en Malaisie. En 1985, quatre superbesnaisdongkongais, le
Jade, le Mandarin, le Golden et le Bonds sont lawésircuit de la D&B (Denbao) de Dickson Poon. Ll@sderniéres salles
de la colonie ne tardent pas a suivre le méme cheirlia Shaw Brothers n'y exploite plus aucun écda fin de I'année

1985. La production cinématographique, déja comalilément ralentie depuis le début des annéess8@escendue a 6 ou
8 films par an. C’en est maintenant fini de I'inggpn verticale que Run Run Shaw mit en place #imannées 50.

b. Fin des studios
En 1986, Run Run fut amené a louer la majorité e Hateaux aux productions télévisuelles de la TVBlevision
Broadcasts Limited). On divisa alors le studio eundparties : une consacrée a la télévision etrBaau cinéma. Si la

premiéere était le lieu d’une intense activité, digrjcomme de nuit, la seconde était littéralemeésedée.

Mais I'histoire des Shaw est loin d’étre terminé®an Run a une derniére carte a jouer. Elle almatiine renaissance dans
un nouveau médium.

L'intérét pour la SB est constant : la preuve e es
la volonté de monter une tournée européenne agestdes de la belle époque

4 : La télévision : un espoir pour la famille Shaw

a. Mainmise sur la Television Broadcasts (TVB) etdorganisation « a la Shaw »

Run Run Shaw était un actionnaire historique dEMB (il avait méme créé avec elle en 1971 le «Sh#wIVB Training
Centre» en remplacement du Southern Drama Groupl. &utant, il n'était pas majoritaire et la difent était entre les
mains des deux autres plus gros actionnaires AnBréw Eu (Yu Jingwei) et Harold H.W. Lee (Li Xiache

Apres la mort de ces deux dirigeants, Run Run déyeésident du conseil d’administration en 198&slvite, il loue a
TVB pour ses émissions les plateaux de tournagestelsos de cinéma Shaw Brothers et parvient aigcréer dans le
milieu télévisuel sa chére intégration verticaldrie réplique quasi parfaite de ce gu'il avait motés années auparavant
pour le grand écran : un gigantesque studio aut@ltl’'une ville, une école pour ses acteurs, sc#asy metteurs en scéne,
chorégraphes, etc. (dont sortit une bonne parse@@ésentants de la Nouvelle Vague hongkongaise).

b. La Tentation du cinéma

En 1988, une fois sa domination bien assise sVB (TV City ouvre officiellement a Clearwater Bagtte année-la), Run
Run décide d’allier la chaine a la Shaw Brothersein d’'une nouvelle société de production, la Gomotitan (Daduhui)
Film Productions Co Ltd dirigée par Mona Fong. kerpier film & étre produit est Mr Possessed eslgeges ne tardent pas
: Justice, My Foot ! (1992), Casino Tycoon (1992)ye On Delivery (1994) et Lifeline (1996).

c. Le Vingt-et-unieme siecle...



* Restauration des ceuvres de la Shaw Brothers
En 2000, Run Run céde les droits de plusQiefifns de la Shaw Brothers au conglomérat malaisélisaha Tegas Sdn
Bhd pour la somme de 600 millions de HK$. Celuoctroie les droits de distribution a la société glamgaise Celestial
Pictures Ltd en 2002 pour une sortie sous supri3 et VCD des films restaurés.

* Acquisition d’une chaine payante
L’année 2000 est aussi celle de I'acquisifian la société Galaxy (Yinhe) Satellite Broadeastiimited, filiale de la
TVB, d’'une licence de chaine de télévision payamise en vente par le gouvernement hongkongais.

* Mécénat et charité
A 85 ans, Run Run Shaw crée le « Prix Run Rbaw » pour récompenser les scientifiques quiboitlé dans les
disciplines des mathématiques, de la médecine diasteonomie. Le prix, que I'on compare au « Pxigbel de I'Asie »,
s’éléeve a un million de dollars américains. Il & éécerné pour la premiére fois en 2004.

* La revanche de Run Run.

Le déclin du cinéma hongkongais, amorcé &218 conséquemment entrainé celui de la Goldewveldiaqui peine face
aux productions américaines et a la baisse de drédgtion des salles. En 2000, Run Run Shaw va @poagsouvir une
petite vengeance personnelle : Raymond Chow, écleerche d’un nouveau terrain pour y construirelatzsx, a des visées
sur une parcelle mise en vente. Mais Run Run Shasouffle le terrain en offrant plus que ce quedtron de la Golden
Harvest ne pouvait se permettre. Sorte de coupdtE gpsychologique asséné par un ennemi persahoeincide avec les
déboires économiques de la compagnie de Raymong,Gthars dans une situation plus difficile que f® Brothers. Run
Run s’est vengé du « traitre »...

* L'avenir de la Shaw Brothers : la Tseung Kwan O TV

Run Run Shaw et Mona Fong fondent en 2001 nmerelle société de production, la Film Power Camp Ltd
(Dianying Dongli). Le premier film a sortir est Ma&l Angels, puis viennent Cop Shop Babes, Fighftiog Love et My
Schoolmate, The Barbarian.

Deux ans plus tard, c’est la Tseung Kwan OQity, filiale commune avec la China Star (Zhonggung) Entertainment
Group et dotée de capitaux d'un milliard de dollaysi est créée. Située a Clearwater Bay, elletitoaasune nouvelle «
Movietown » avec centre de post-production, batismeaministratifs, studios, salles de cinéma, sallexpositions, etc.,
comme sa glorieuse ancétre. Selon les dires de Mong, la Tseung Kwan O TV City aura pour objeatife fois lancée,
de produire les prochains films de la Shaw Brothers

Le merchandising SB : la montre "36eme chambrehdeI$" !



Conclusion :

L'infatigable et presque centenaire Run Run Shawpsdé par Mona Fong (devenue son épouse) estlé@té a ne pas
laisser lui échapper le nouveau millénaire. Legatigsements et les accords de coopération vortréion notamment grace
a la vente des droits du catalogue des films dehkw Brothers et des trés bonnes opérations fi@aaiet immobilieéres
réalisées depuis la fin des années 70.

Quatre-vingts années ont passé et la structureenhpite est demeurée la méme : les pouvoirs resamtentrés dans les
mains d'un seul homme, gage de stabilité et despoise.

Run Run Shaw n’étant plus tout jeune (il est nd@07), on imagine que son successeur sera Mong Faamgue au milieu
du divertissement depuis plus de 30 années.

Mais pour l'instant, les espoirs cinématographigeesrouvent dans la Tseung Kwan O TV, sociéténdétgar les Shaw et
la China Star Entertainment Group. Le marasmei€m@turera-t-il pas plus de 20 ans ?



